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投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研（线上方式）  □分析师会议 

□媒体采访                  □业绩说明会 

□新闻发布会                □路演活动 

□现场参观                  □其他（   ） 

参与单位名称及

人员姓名 
Destination Partners：翁珏 

时间 2022 年 9月 20 日 

地点 公司总部办公室（腾讯会议线上方式） 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书颜新元 

证券事务代表冯海英 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司商业照明拥有哪些细分业务板块？各个业务板块

发展如何？ 

答：照明产业应用的行业覆盖面极为广泛，公司作为商业

与工装专业照明领域的传统领先企业，为了更好地实现“培育

一批商用照明细分市场冠军”的战略目标，2021 年公司商用

照明板块构建了以八大项目部为核心的新业务架构，深耕主要

细分行业，全面提升公司在重点行业细分市场的专业化能力。

公司八大项目部主要包括房地产项目部、公共空间项目部、商

业连锁项目部、工业照明项目部、智能应急项目部、酒店照明

项目部、市政交通项目部、五金渠道项目部等，其中公共空间

板块主要包括办公、医疗、教育三个细分行业。除八大项目部

外，公司商用照明板块还有户外产品运营部、电工产品运营部、

商分渠道运营部等。 

2022 年上半年，五金渠道项目部营收同比增速超过 25%，



 

工业照明、公共空间、酒店照明等项目部营收保持正增长，市

政交通、智能应急、房地产、商业连锁等项目部营收则出现不

同程度下滑。 

二、照明行业集中度如何？ 

答：由于照明行业进入门槛较低，行业集中度一直比较低。

随着行业竞争的加剧，消费者对产品品质、品牌的关注程度增

加以及对厂商综合服务能力的要求提高，低端产品和不规范的

小企业越来越多地被市场所淘汰，行业集中度正在逐步提升。 

三、照明行业竞争壁垒是什么？ 

答：照明行业是一个市场化的充分竞争行业，进入壁垒很

低，尤其是在产品转型阶段，很多企业或资本跨界进入照明行

业。但国内照明行业近二三十年来一线品牌一直保持相对稳

定，体现了照明行业进入壁垒低、但成长壁垒比较高的特征。 

照明行业尤其是商用照明领域，竞争壁垒首先是要有性能

稳定的高品质产品，因为商用照明需要实现各种商业环境所需

要的光环境效果，专业性要求比较高；同时，商用照明多为办

公经营场所，如果产品品质不过关会影响客户经营。其次，照

明行业不是简单的产品销售，需要较强的综合服务能力，对于

新进入者需要很长时间的沉淀与摸索。第三，照明行业的销售

模式以经销商制为主，渠道的开拓与建设需要大量的投入，也

需要品牌和产品品质的支撑。这些对于所有新进入者而言，都

是需要长时间的坚持与投入才可能跨越的壁垒。 

公司长期专注于照明领域，尤其是商用照明领域的优质品

牌，产品技术参数及性能的稳定性长期受到专业人士与客户的

认可，拥有一批长期合作、实力较强的优质经销商，并且在照

明方案设计、安装施工调试等全链条服务方面拥有经验丰富的

优秀团队，在业内也有非常好的口碑。 

四、公司产品毛利率趋势如何？ 

答：产品毛利率不仅受成本影响，同时也受产品销售价格



 

的影响，目前成本压力有所缓解，产品销售价格主要受市场竞

争激烈程度与产品市场定位等因素影响。 

公司销售模式以经销商代理为主，产品价格总体保持相对

稳定，若有明显调整则会提前向经销商发布价格调整通知。此

外，公司近年来因原材料价格上涨等诸多因素影响，毛利率有

些震荡下行，但总体而言公司产品毛利率在业内保持相对稳定

状态。 

五、公司的销售模式是什么？ 

答：公司实行以经销为主的销售模式，由市场管理部和销

售服务部等部门负责市场运作及销售管理工作。公司在全国各

地设立了近 60 家办事处，协助经销商在当地开拓市场，并提

供专业技术服务支持。良好的产品品质和优秀的专业服务能力

是公司在专业照明市场取得较强市场影响力的重要因素，也为

公司拓展家居照明产品市场奠定了良好的基础与优势条件。

2022 年上半年，公司经销收入占比 88%。 

六、请介绍一下公司“1+N”经销商模式？ 

答：公司以经销模式为主。2021 年上半年，公司根据经

销商资源禀赋特点推行“1+N”的渠道模式，大力发展各细分

行业的经销商，强化公司在重点细分行业的专业化水平与服务

能力，提高三雄体系（包括经销商渠道）的市场拓展能力与竞

争力。 

“1+N”是公司根据经销商的资源禀赋与能力进行的分类，

“1”指在区域中综合能力较强、行业覆盖面广的大经销商，

“N”指在区域中个别或者部分细分领域拥有较强的资源与能

力的经销商或分销商。公司根据现有经销商体系的资源禀赋与

能力优势分析，找出公司在区域中的薄弱环节与领域，针对这

些薄弱领域重点对外发展具有相对资源优势与竞争实力的细

分领域专业经/分销商，补全公司在该区域的短板，提高公司

总体行业覆盖与专业竞争能力。 



 

七、公司发展风格是怎么样的？ 

答：公司自成立以来一直专注于照明行业发展，公司四位

核心股东大学毕业后即一起创办公司，30 多年来一直专注于

照明行业相关产品的研发与生产。核心股东都在公司任职并都

是董事会成员，分工明确，一直以来都配合默契、勤恳务实，

造就了公司专注、低调、务实、稳健的经营风格。 

其他情况说明 

线上方式接待过程中，公司接待人员严格按照有关制度规定与

投资者进行交流、沟通，没有出现未公开重大信息泄露等情况，

同时已按深交所有关规定要求调研人员签署调研《承诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 9月 20 日 

 


