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投资者关系活动记录表 
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投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

其他（投资者网上集体接待日） 

参与单位名称

及人员姓名 
参加 2022 年广东辖区上市公司投资者网上集体接待日活动的投资者 

时间 2022年 9月 22日 15:50-16:50 

地点 全景网 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼总经理马礼斌先生、董事会秘书管国华先生、财务总监刘慧

奇先生 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、2022 年上半年已过，基于地产的形势和整个社会消费端的形

势，对 2022 年有一个整体的什么预期或者计划？比如营收净利润，

毛利，净利润的走势，以及各个分渠道的具体的计划？ 

皮阿诺每年都会做此类规划，2021 年个别房地产客户因债务违

约造成公司大幅亏损，对公司内外经营造成一定程度的影响，叠加

2022 年初疫情反复等不确定因素影响，房地产开工、销售情况仍不

乐观。公司将适度调整营销战术，控制风险，赋能经销商能力培养，

筑牢基本盘，同时提升公司生产供应效率、管理效率。22 年零售业

务端力争了全渠道、大全案、中高端的战略规划下步入增长新篇章。

工程渠道，则聚焦央国企等优质地产开发商，扶持工程经销商，实现

大宗业务的持续优化。 

2、请问公司现金流状况如何？ 

截止 2022 年 6 月 30日，公司账面现金 4.38 亿元。公司零售业

务上，经销商付款条件是支付全款后下单出库，有稳定的现金流保障，

上半年零售渠道收入 3.61 亿元，同比增长 6.77%。后续公司亦将积

极推进各项工程业务款项催收措施、拓展更多融资渠道，以及加强供



应商战略合作、优化供应商付款等方式保障公司运营资金充足。  

3、公司目前主要地产客户有哪些？未来将与哪些地产客户加大

合作？ 

2022 年上半年，公司持续聚焦央国企房地产客户，优化调整工

程业务结构，新增签约珠江、中奥、金科、儒辰等 4 家百强房企。

保利、华润、中海等央国企地产客户销售额占工程业务总收入比重从 

2021 年上半年的 17.54%提升至 2022 年上半年的 25.81%。2022 年

下半年，公司将重点跟进绿城、金茂、越秀、招商等央国企地产客户

招标项目。摸排并紧跟落实新开拓地产商相关项目。对重点战略地产

客户实施专项管理，深挖项目落地，形成多个产值过亿战略集采地产

客户。此外，公司将进一步搭建并优化工程经销商渠道体系，建立制

度流程及赋能体系，梳理项目承接及管理制度以及设计订单整体交

期，提升全链条交付能力。工程业务风险控制上，工程运营部还将牵

头制定应收日常跟进管理制度并进行跟进管理，持续降低应收账款金

额及其占比。 

4、请问公司 2022 年上半年业绩下滑原因是什么？ 

2022 年上半年业绩下滑，主要是因为：一方面，2021年上半年，

受疫情影响所积压的家居消费需求得到集中释放，导致去年同期业绩

的高基数；另一方面，2022 年上半年疫情反复，市场需求放缓，零

售渠道虽保持增长，但公司在严控大宗工程业务风险下，聚焦央国企

地产商，订单总量出现战略性下滑。 

5、公司此前大力推进的设计师渠道在上半年成效如何？ 

通过上半年持续不断的设计师渠道建设以及拓展，公司完成了设

计师渠道的初步建设，并建立了可复制、可持续的渠道拓展方法，在

过程中公司达成合作设计师 300+位，通过设计师渠道引流下单实现

零售带单销售额 2600+万元，渠道业绩高歌猛进，平均客单值达 6+

万元，为品牌中高端转型迈出重要一步。 

6、公司回购股份情况如何，后续还会继续回购吗？ 

截至 2022 年 5 月 23 日，公司通过回购专用证券账户以集中

竞价交易方式累计回购股份数量为 3,626,800 股，占公司总股本的 



1.9442%，回购最高价格 19.40 元/股，回购最低价格 11.01 元/股，

回购均价 13.82 元/股，使用资金总额 50,112,137.00 元（不含交

易费用）。公司已按披露的回购方案完成此次回购。 

7、你好、光伏订单开始生产了吗？ 

公司自成立以来，聚焦定制家居主业发展！从组织建设、人才升

级、产品与品牌升级、流量倍增及资本规划等方面实现能力倍增、业

绩倍增和上市公司价值提升。在未来，公司坚持产业+资本的产融互

动模式，围绕新政策、新赛道积极布局新的产业增长曲线。 

日期 2022年 9月 22日 

 


