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国泰君安证券股份有限公司 

关于苏州伟创电气科技股份有限公司 

调整股票激励计划业绩考核指标问询函相关问题 

的核查意见 

 

 

上海证券交易所科创板公司管理部： 

苏州伟创电气科技股份有限公司（以下简称“公司”或“伟创电气”）于

2022 年 9 月 16 日收到贵部下发的“上证科创公函【2022】0210 号”《关于对苏

州伟创电气科技股份有限公司调整股票激励计划业绩考核指标的问询函》（以下

简称“问询函”）。国泰君安证券股份有限公司（以下简称“国泰君安”或“保

荐机构”）作为伟创电气首次公开发行股票并在科创板上市持续督导的保荐机构，

根据问询函的要求，就有关事项进行了核查，现根据核查情况回复如下： 

问题一： 

根据前期公告，公司 2022 年限制性股票激励计划以 2021 年营业收入或净

利润为基数，考核指标为营业收入增长率或净利润增长率。考虑到疫情带来的

不确定性以及行业竞争加剧等因素的影响，为实现对员工的激励效果，公司拟

对首次授予部分 2022 至 2024 年三个归属期考核指标由原来营业收入增长率不

低于 30%、60%、100%或净利润增长率不低于 25%、55%、95%，调整为营

业收入增长率不低于 10%、30%、60%或者净利润增长率不低于 6%、15%、

30%。此外，公司对预留部分考核指标也有类似调整。 

请公司：（1）具体分析上述因素对公司业绩的实际影响，并说明公司调整

2022 年考核指标的合理性及原因；（2）说明在调整 2022 年考核指标外，同时
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调整 2023 年和 2024 年考核指标的主要考虑以及合理性，相关调整是否审慎；

（3）结合同行业可比公司以及公司往年业绩情况，说明调整后的业绩考核指

标是否偏低，是否能起到激励效果。 

一、上市公司回复 

（一）新冠疫情反复及行业竞争加剧导致公司业绩增速放缓 

2022 年 1-3 月，公司实现营业收入 19,884.86 万元，同比增长 17.79%，归

属于上市公司股东的净利润 2,994.79 万元，同比增长 40.99%；2022 年 4-6 月，

公司实现营业收入 24,155.21 万元，同比下滑 1.66%，归属于上市公司股东的净

利润 4,886.16 万元，同比增长 8.83%，具体如下： 

单位：万元 

项目 2022 年 1-3 月 
较上年同期增减

变动幅度（%） 
2022 年 4-6 月 

较上年同期增减

变动幅度（%） 

营业收入 19,884.86 17.79 24,155.21 -1.66 

归属于上市公司

股东的净利润 
2,994.79 40.99 4,886.16 8.83 

自 2022 年 4 月以来，公司出现营业收入同比下降，利润指标增速明显放缓

情形，主要原因系： 

1、公司位于江苏省苏州市，紧邻受疫情影响严重的上海市。受苏州本地及

上海疫情管控因素影响，人员跨区域流动受到较大的限制，特别是上海市自2022

年 4 月初开始实施分批次静默管理以后，公司所在地部分时段也实施了封闭式

管理，导致原材料供应不畅、产成品发货受阻、现场生产难以正常开展，对公

司经营业绩造成了不利影响。 

2、公司产品涉及的下游行业包括起重、矿用设备、轨道交通、机床等。2022

年第二季度以来，国际形势日益严峻，国内经济环境回暖不及预期，公司下游

行业表现较为低迷，尤其是起重行业作为公司重点布局的战略行业之一，受到

第二季度基建和房地产等领域开工率下降及疫情冲击影响最为明显，中国工程

机械工业协会的统计数据显示，12 种工程机械重点产品在今年 1-2 月出货量同

比增长了 16.3%，开局良好，但从 3 月份开始出现下滑，4 月份跌幅扩大，同比
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下降 30.5%，5 月份继续下跌，同比下降 18.5%，6 月份虽跌幅大幅收窄，但仍

同比下降 7.16%，下游客户需求的下降直接导致公司营收端承压。 

公司业绩受新冠疫情的发展及市场供需关系影响，由于新冠疫情的影响仍

未完全消除，其持续时间以及后续变化存在高度不确定性，公司难以预估其对

公司未来经营业绩的具体影响。 

（二）调整 2022 年考核指标的合理性及原因 

公司所处工控产业的增长情况与下游制造业的景气程度高度相关，工控产

业的需求主要来自于下游制造业对自动化设备及自动化产线需求的增长。2022

年初，公司在筹划股权激励时，国内疫情形式趋缓，国内外经济环境稳定，宏

观经济向好，公司下游景气度逐渐恢复。彼时，公司参考以往年度的实际经营

业绩，对 2022 年至 2024 年经营情况进行预测，制定了股权激励计划业绩考核

指标。 

自公司推出股权激励计划以来，外部经济环境发生了较大的变化，尤其随

着 2022年 4月初上海全市实行严格的疫情防控措施，公司所在地由于临近上海，

生产经营活动受到较大影响；同时，受宏观经济回暖不及预期影响，部分行业

进入低谷期，需求收缩，导致公司业绩承压。 

上述影响因素对公司 2022 年的经营业绩造成直接影响。疫情反复的不可抗

力是公司制定股权激励计划之初无法预知的不利因素，尽管公司积极采取应对

措施，但达成原设定的公司层面业绩考核目标仍存在较大不确定性。特别是本

次股权激励的目的旨在激励基层员工，激励对象中不包括董事及高级管理人员。

基层员工自身经济基础相对较弱，公司更加迫切的需要通过本次股权激励来提

升基层骨干员工的稳定性、积极性与责任感。 

为持续有效发挥本次股权激励计划的激励作用，避免不可抗力因素影响而

削弱激励对象的积极性，公司根据实际经营情况，对 2022 年度考核指标进行了

调整。 

2022 年 9 月 28 日，公司召开第二届董事会第五次会议，审议通过了《关
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于重新调整 2022 年限制性股票激励计划公司业绩考核指标的议案》，为更好的

提升公司员工积极性，公司对股权激励业绩考核指标进行了第二次调整，其中

对 2022 年度业绩考核指标第二次调整的的主要内容如下： 

归属期 
满足增长条件之

一 

首次披露的业绩

考核指标 

首次调整后的业

绩考核指标 

二次调整后的业

绩考核指标 

2022 年度 
营业收入增长率 30.00% 10.00% 20.00% 

净利润增长率 25.00% 6.00% 10.00% 

（三）同时调整 2023 年和 2024 年考核指标的主要考虑以及合理性 

2022 年下半年以来，随着国内疫情逐步可控，市场需求正在恢复，但新冠

疫情对宏观经济的负面影响已经形成，具体体现在公司下游行业中的部分企业

对全年经营计划作出了一定程度的下修，对公司经营业绩的快速增长造成较大

冲击。本轮疫情阶段性控制后社会经济活动恢复需要时间，下游行业良性循环

恢复存在时滞性，导致公司的销售订单可能会延后或减少，将在未来两至三年

内给公司业务拓展及经营业绩带来一定不利影响。 

2022 年 9 月 28 日，公司召开第二届董事会第五次会议，审议通过了《关

于重新调整 2022 年限制性股票激励计划公司业绩考核指标的议案》，为更好的

提升公司员工积极性，公司对股权激励业绩考核指标进行了第二次调整，将2023

年及 2024 年业绩考核指标恢复至股权激励计划首次披露时水平，第二次调整前

后的主要业绩考核指标对照情况如下： 

归属期 
满足增长条件之

一 

首次披露的业绩

考核指标 

首次调整后的业

绩考核指标 

二次调整后的业

绩考核指标 

2023 年度 
营业收入增长率 60.00% 30.00% 60.00% 

净利润增长率 55.00% 15.00% 55.00% 

2024 年度 
营业收入增长率 100.00% 60.00% 100.00% 

净利润增长率 95.00% 30.00% 95.00% 

（四）调整后的业绩考核指标仍具有挑战性 

1、同行业可比公司业绩情况 

单位：万元 

项目 
2022 年 1-6 月 

平均 
英威腾 汇川技术 正弦电气 雷赛智能 信捷电气 
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项目 
2022 年 1-6 月 

平均 
英威腾 汇川技术 正弦电气 雷赛智能 信捷电气 

营业收入 177,753.63 1,039,655.35 18,839.46 67,367.52 67,748.37  

同比变化 32.59% 25.65% -20.50% 4.58% 6.88% 9.84% 

归属于上市公司

股东的净利润 
7,792.25 197,487.86 2,961.47 11,250.33 13,565.27  

同比变化 -12.85% 26.36% -27.02% -14.68% -12.70% -8.18% 

今年上半年，我国经济下行压力加大，工控行业外部经营环境发生较大变

化，特别是第二季度以来下游制造业需求萎缩，供需矛盾日益突出，对公司所

处行业造成不利影响。 

鉴于外部环境的重大变化及新冠疫情的不可预见性，将同行业上市公司

2022 年以来的业绩情况作为参考更具有实际意义，自 2022 年以来，同行业上

市公司均不同程度的出现了业绩指标增速放缓甚至下滑的情况。2022 年上半年

同行业可比公司平均营业收入增长 9.84%，归属于上市公司股东的净利润下滑

8.18%。 

2、公司往年业绩情况 

单位：万元 

项目 2022 年 1-6 月 2021 年度 2020 年度 

营业收入 44,040.07 81,887.50 57,223.03 

同比变化 6.26% 43.10% 28.24% 

归属于上市公司股东的净利润 7,880.95 12,674.49 8,755.55 

同比变化 19.16% 44.76% 52.13% 

公司业绩在经历了 2020 年度和 2021 年度的高速成长后，在 2022 年度出现

增速放缓情形，与同行业可比公司业绩变化趋势一致。 

3、调整后的业绩考核指标仍能起到激励效果 

公司已召开第二届董事会第五次会议对股权激励业绩考核指标进行了第二

次调整，将首次调整后的 2022 年业绩考核指标进行了上修，将 2023 年及 2024

年业绩考核指标恢复至股权激励计划首次披露时水平。 

第二次调整后的股权激励业绩考核指标相比于股权激励计划首次披露时仅

涉及 2022 年业绩考核指标的调整。公司第二次调整后的 2022 年营业收入增长
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率指标高于公司及同行业可比公司 2022 年 1-6 月实际营业收入增长率，公司第

二次调整后的 2022 年利润增长率指标高于同行业可比公司 2022 年 1-6 月实际

利润增长率。具体如下： 

项目 
第二次调整后的 2022

年业绩考核指标 

同行业可比公司 2022

年 1-6 月业绩情况 

公司 2022 年 1-6 月业

绩情况 

营业收入增长率 20% 9.84% 6.26% 

归属于上市公司

股东的净利润增

长率 

10% -8.18% 19.16% 

尽管相比于首次披露时，公司下修了 2022 年的股权激励业绩考核指标，但

从公司及以上同行业上市公司的历史数据以及当前行业波动、疫情反复的特殊

环境下，第二次调整后的 2022 年股权激励考核指标仍然具有挑战性，完成调整

后的业绩考核指标仍需要极大的调动公司员工积极性。调整后的业绩考核指标

若能如期实现，将成为公司进一步提升竞争力、提高产品市场占有率的关键，

为未来持续高质量发展奠定良好基础，有利于维护公司股东的长远利益。 

二、保荐机构核查意见 

（一）核查程序 

保荐机构履行了以下核查程序： 

1、查阅了伟创电气及同行业上市公司公布的历史财务数据； 

2、查阅并获取了伟创电气股权激励计划制定及调整股权激励考核指标的公

开披露信息及决策文件； 

3、与伟创电气管理层就股权激励计划的决策过程、实施过程及调整股权激

励业绩考核指标的原因及合理性等进行了沟通； 

4、向伟创电气管理层了解第二季度新冠疫情反复和局部地区防控措施加强

对公司经营的影响； 

5、查阅并分析了公司所处的工控行业市场供需情况、竞争格局情况以及未

来发展趋势。 
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（二）核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1、受新冠疫情影响，2022 年第二季度公司实现营业收入 24,155.21 万元，

同比下滑 1.66%，归属于上市公司股东的净利润 4,886.16 万元，同比增长 8.83%。

公司在 2022 年第二季度出现营业收入同比下降，利润指标增速明显放缓情形； 

2、公司调整 2022 年股权激励业绩考核指标的原因是受 2022 年 4 月初上海

全面实行严格防控措施导致公司生产经营活动受到较大影响及兼顾基层员工激

励目标的可实现性。公司已召开第二届董事会第五次会议对股权激励业绩考核

指标进行了第二次调整，将首次调整后的 2022 年业绩考核指标进行了上修。第

二次调整后的业绩考核指标相对合理，具备一定合理性； 

3、公司调整 2023 年和 2024 年股权激励业绩考核指标的原因是考虑到下游

行业良性循环恢复存在时滞性。公司已召开第二届董事会第五次会议对股权激

励业绩考核指标进行了第二次调整，将 2023 年及 2024 年业绩考核指标恢复至

股权激励计划首次披露时水平； 

4、第二次调整后的股权激励业绩考核指标相比于股权激励计划首次披露时

仅涉及 2022 年业绩考核指标调整，公司第二次调整后的 2022 年业绩考核指标

仍具有挑战性，能够起到激励效果，在当前较为特殊的经营时期具有一定合理

性。 

 

问题二： 

2022 年 4 月 8 日，公司发布限制性股票激励计划（草案），9 月 16 日，公

司又调整股票激励计划的考核指标，中间时间间隔仅仅 5 个月。请公司说明前

期股权激励考核指标设定的考量因素、制定过程，并论证相关决策是否审慎。 

一、上市公司回复 

（一）前期股权激励考核指标设定的考量因素、制定过程 
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公司前期股权激励考核指标的设定综合考量了宏观经济环境、行业发展状

况，是结合公司历史业绩情况、实际经营情况、订单量等因素而制定的。 

2022 年初，在方案筹划阶段，公司业绩考核指标参考 2021 年实际经营业

绩数据确定，对 2022 – 2024 年经营情况进行预测。2022 – 2024 年在 2021 年度

实现的营业收入指标完成值上按 30%、60%、100%的比例增长，利润指标在 2021

年度完成值上按 25%、55%、95%的比例增长。上述业绩考核指标兼具了公司

发展面临的压力和挑战。 

从营业收入和净利润数据来看，2021 年度，公司营业收入同比增长 43.10%，

主要原因系变频器和伺服系统及运动控制器产品销售收入均实现稳步增长，其

中行业专机实现销售收入 37,648.57 万元，同比增长 36.58%，伺服系统及运动

控制器实现销售收入 18,747.64 万元，同比增长 82.36%。2021 年，公司积极开

拓市场，坚持以技术创新为驱动，全面提升技术创新能力和研发水平，在高端

设备和行业应用领域全面推进国产替代进口。归属于上市公司股东的净利润同

比增长 44.76%，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润同比增长

37.20%。 

从公司主要产品销量来看，2021 年度，公司产品销量同比增长 51.51%，由

于产品销售规模的扩大，同时公司增加备货，导致生产、销售、库存量齐增，

具体如下： 

主要产品 单位 生产量 销售量 库存量 
生产量比上

年增减（%） 

销售量比上

年增减（%） 

库存量比上

年增减（%） 

变频器 台 429,493.00 415,811.00 45,849.00 35.12 41.71 24.35 

其中：行业专机 台 181,595.00 195,243.00 22,284.00 19.65 22.75 18.92 

其中：通用变频器 台 247,898.00 220,568.00 23,565.00 49.26 64.15 29.96 

伺服系统与运动

控制器产品线 
台 225,848.00 204,547.00 37,572.00 73.34 76.46 103.76 

合计  655,341.00 620,358.00 83,421.00 46.23 51.51 50.83 

从在手订单来看，截至 2021 年 12 月 31 日公司尚未执行的在手订单金额

8,504 万元，随着其逐步转化为销售收入，有望为 2022 年营业收入提供支撑，
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其中，变频器领域在手订单 5,979 万元，伺服系统及运动控制器和其他领域在

手订单 2,525 万元。 

在国家“双碳”战略、绿色制造、智能制造、《电机能效提升计划》等政策

的指引下，伺服系统及运动控制器产品需求快速增长，公司准确把握行业动向，

紧贴市场需求，保持强劲的研发力度，不断研制成功并推出功能更强、质量更

优和效率更高的新产品。但受限于上游产能紧缺情况，同时为确保供货的及时

性和合同履约的确定性，公司在承接订单过程中有所选择，优先满足重要战略

客户、优质客户。通过公司持续地努力和争取，公司未来所获得的产能有望增

加，在手订单亦将有所增加。 

股权激励计划首次披露时，公司预测 2022 – 2024 年营业收入较 2021 年度

增速分别为 30%、60%、100%或净利润指标较 2021 年增速分别为 25%、55%、

95%，部分同行业可比公司 2021 年营业收入或净利润增速超过 30%。 

公司在确定股权激励计划业绩考核指标时，由财务部门汇总营销体系各产

品在手订单金额，通过收集现有客户开拓情况、各产品领域市场容量及预估公

司所获得的市场份额，并兼顾挑战性和可实现性进行制定。 

综上，公司在股权激励计划首次披露时预计的 2022 – 2024 年营业收入或净

利润增速已综合考虑行业及企业发展实际及后续发展预期，并在此基础上充分

考虑了股权激励计划应当具备的约束性，预测的营业收入增速兼具合理性与挑

战性。 

（二）论证相关决策是否审慎 

《上市公司股权激励管理办法》第五十条规定：上市公司在股东大会审议

通过股权激励方案之前可对其进行变更。变更需经董事会审议通过。 

上市公司对已通过股东大会审议的股权激励方案进行变更的，应当及时公

告并提交股东大会审议，且不得包括下列情形： 

1、导致加速行权或提前解除限售的情形； 

2、降低行权价格或授予价格的情形。 
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公司本次关于股权激励计划修订事项不存在上述情形，已及时公告，并已

提交公司 2022 年第三次临时股东大会进行审议。 

制定原考核目标时，公司已考虑历史业绩增长情况及疫情常态化造成的影

响，并结合当时对行业未来发展趋势的判断，但今年第二季度以来，国内疫情

形势出现反复恶化，根据过去半年整体宏观经济环境，公司对下游行业及客户

的经营情况进行认真评估，由于疫情带来的不确定性，公司变频器行业专机产

品受建筑起重机械市场增速放缓、行业竞争加剧等因素的影响，导致公司起重

行业上半年的业绩出现下滑。 

基于疫情的不可抗力影响，尽管公司积极采取应对措施降低上述不利因素

对公司的影响，但当前外部经营环境不及预期，原激励计划中设定的公司层面

业绩考核指标已不能和当前公司经营情况和行业环境相匹配，公司预计原激励

计划中考核目标实现的难度较大，特别是本次股权激励的目的旨在激励基层员

工，激励对象中不包括董事及高级管理人员。基层员工自身经济基础相对较弱，

公司更加迫切的需要通过本次股权激励来提升基层骨干员工的稳定性、积极性

与责任感。如公司坚持按照原业绩考核指标进行考核，将削弱股票激励计划对

于技术骨干、业务骨干的激励性，与激励计划初衷不符，不利于提高员工积极

性，不利于公司可持续发展，不符合公司股东利益。 

基于上述原因，在充分考虑公司所处行业的竞争状况、公司自身经营情况、

激励预期及效果等综合因素后，公司通过调整业绩考核目标，能够最大化实现

对员工的激励效果，更有利于促进达成公司战略目标，有利于公司留住、激励

及吸引行业核心人才，为公司未来发展吸引并储备更多核心人才，有利于提升

公司的竞争力，为股东创造更大的价值，指标的设置合理，有助于发挥激励作

用。 

综上，公司前次业绩考核指标的确定是经过系统论证的、且是审慎的，上

述考核指标测算依据不构成公司对投资者的业绩预测和实质承诺。 

二、保荐机构核查意见 

（一）核查程序 
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保荐机构履行了以下核查程序： 

1、查阅了伟创电气及同行业上市公司公布的历史财务数据； 

2、查阅并获取了伟创电气股权激励计划制定及调整股权激励考核指标的公

开披露信息及决策文件； 

3、向伟创电气管理层了解并获取了伟创电气 2021 年度相关产品产能、产

量、库存量变化、在手订单和客户开拓情况等信息； 

4、与伟创电气管理层就调整股权激励业绩考核指标的原因及合理性等进行

了沟通； 

5、查阅了并分析公司所处的工控行业市场供需情况、竞争格局以及未来发

展趋势。 

（二）核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

公司前期股权激励考核指标设定的考量因素、制定过程是基于 2022 年初宏

观经济环境、行业发展状况并结合公司历史业绩情况、实际经营情况、订单量

等因素的影响综合确定的，是经过公司系统论证的，具备一定审慎性。 

（以下无正文）



623150
图章


