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重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司 

关于募投项目实施地点变更、调整投资结构暨新增募投项目的补充

公告 
 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假
 

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司（以下简称“公司”）于2022年9月27日公

开披露了《关于募投项目实施地点变更、调整投资结构暨新增募投项目的公告》

（2022-018），为充分说明本次变更的原因及新增募投项目情况，对该公告内容

补充如下： 

一、募投项目变更实施地点原因 

结合市场环境及实际经营情况，公司计划变更“数码变频发电机关键电子

控制器件产业化项目”（以下简称“原募投项目”）实施地点，将其改在现有

厂区实施，原因如下： 

（一）节省管理成本，提高生产效率与质量 

公司现有厂区原为部分产品的研发及生产（非募投项目产品）预留了较大

空间，结合公司未来发展策略及市场情况分析，该部分项目暂时搁置，此部分

厂区空间暂时闲置，因此公司现有厂区即能保证原募投项目的顺利实施。 

公司现有厂房内，已存在部分变流器等产品的生产线；在现有厂区实施原

募投项目，相关产品线实现整合，生产动线更为合理，有利于公司的日常生产

管理。此外，在现有厂区实施原募投项目，短期来看，能节省现有部分已购设

备的搬迁成本；从长期来看，这样的产品和产线的战略布局能持续的为公司节

省管理成本，提高产品质量及生产效率。 

（二）缩短建设周期，尽快储备产能 

原募投项目新厂房预计于2023年3月底启用并逐步投产。而今年以来因疫情

、市场环境及外部环境等原因，项目及市场环境皆具有较高不确定性。公司为

应对市场未来的需求，尽快储备产能，锁定客户关系，满足其产品需求，切实

保证公司和广大股东的利益。 
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因此，为应对市场环境及客户产品需求，为有效利用厂区资源，为配合公

司产品和产线的战略布局，为节省管理成本，提高生产效率与质量，公司计划

在现有厂区实施原募投项目，使该项目在精简投资、缩短建设时间的情况下，

仍能顺利实施投产。同时新厂房使用自有资金进行建设，公司将根据技术研发

进度和市场发展状况，在新厂房建成后适时建设其他产品生产线，切实保证公

司和广大股东的利益。 

二、新增募投项目具体情况 

（一）项目基本情况和投资计划 

1、项目名称：电驱动系统项目 

2、项目实施主体：宁波瑜欣智能科技有限公司（名称暂定） 

3、项目建设地点：宁波高新区云衫路1000弄16号 

4、项目主要建设内容：项目计划在非道路新能源动力装备电驱动系统（含

电驱动控制系统、驱动电机总成）、无人控制系统等领域进行产品研发，并实

现销售。 

5、项目建设期：27个月，预计项目建设完成期为2024年12月30日。 

（二）与公司现有主要业务的关系 

公司目前在新能源领域的产品主要为：零回转控制系统、永磁同步驱动电

机、增程器电机及控制器等。电驱动系统项目的主要产品为：非道路新能源动

力装备电驱动系统（含电驱动控制系统、驱动电机总成）、无人控制系统等。

公司现有新能源产品与电驱动系统项目的产品同为电控产品，但电驱动系统产

品开发技术更先进（功率更大、技术方案更优化、安全性更高），应用场景更

广。该类产品依托于公司现有新能源产品，是公司现有主营业务在新能源领域

的拓展，符合招股说明书中披露的公司未来发展战略规划，不属于跨行业经营

的情形。 

（三）项目的必要性和可行性分析 

1、项目必要性分析 

（1）顺应通用动力装备向新能源拓展的重要发展趋势 
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传统燃油内燃机（含道路与非道路）是碳排放的第二大排放源，因此，燃

油汽车、燃油通用动力装备向新能源拓展，是我国实现碳达峰、碳中和“3060”

目标的重要抓手。我国在新能源汽车产业全面推进的同时，随着新能源电池技

术的不断成熟，户外动力、园林机械、农业机械、工程机械等非道路用通用动

力装备向新能源拓展成为行业的重要发展趋势。2018年，生态环境部印发《非

道路移动机械污染防治技术政策》，鼓励混合动力、纯电动、燃料电池等新能

源技术在非道路移动机械上的应用，优先发展中小非道路移动机械动力装置的

新能源化，逐步达到超低排放、零排放。2020年国家工信部发布《推动公共领

域车辆电动化行动计划》，推进工程机械电动化，加快工程机械行业向新能源

转型。根据行业数据，所有的电动装备及工具国内外年销售量在1,000万台以上，

未来十年的电动化可能会达到60%。电驱动控制系统、电驱动总成作为电动装

备的核心部件，在未来十年有广阔的市场空间。 

（2）继续保持行业技术领先的战略选择 

公司希望把握燃油动力装备逐渐向电动新能源装备拓展的发展趋势，发挥

自身优势，并整合各方资源，提前布局新能源动力机械装备核心技术——电驱

系统的技术和产品研发，这是确保公司继续保持行业技术领先地位的战略选择。 

（3）在全国范围整合人才、产业资源的需要 

新能源电驱系统涉及机械、动力、电子、软件、算法、电磁仿真等多学科

和领域，其研发及产业化对人才、产业环境的要求较高，根据前瞻性技术研发

及技术成果产业化需要，公司需通过产学研合作、聘请技术顾问、柔性人才引

进、直接聘用等多种方式，集聚行业高中端技术及管理人才。 

为突破地处内地高端人才引进难的发展瓶颈，公司选址宁波，可深度融入

长三角城市群、大上海都市经济圈以及宁波“246”万千亿级产业集群发展。宁

波及长三角城市群、大上海都市经济圈具有的区位、产业和人才集聚优势，能

满足电驱动项目对高端技术、管理人才需求，加快建设高素质的研发及管理队

伍。 

2、项目可行性分析 

（1）拥有二十年通用动力电装品研发生产技术优势 
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公司通过长期的研发技术沉淀和生产实践，在通机上下游（包括但不限于

非道路用车辆、工程及农业机械、园林工具等领域）核心电控零部件领域积累

了宝贵的产品研发和生产经验，形成了完备的新产品设计开发能力，实现与整

机生产企业的同步研发，快速开发出符合客户需求的产品，及时适应客户产品

升级及新产品需求。公司在生产过程中通过对生产线的流水设计和各环节的匹

配计算，优化工艺流程，减少加工工序，形成先进工艺流程，确保产品品质和

稳定性。 

（2）拥有多地协同研发生产的信息化管理优势 

适应公司多基地集团化发展需要，近年来，公司加大信息化建设力度，一

是将ERP系统从U8+PDM升级为满足母子公司、多生产基地协同研发生产的

U9+PLM系统，二是增购各类软件，完成私有云平台建设，研发人员可利用云

平台进行协同研发。三是公司正在推进基于MOM的数字化车间、智能仓库建设

。通过以上信息化建设升级，实现计算机辅助设计、产品研发、产品数据管理

云系统上运行，可实现母子公司、各基地的协同研发生产，可实现各方面资源

高效整合，新产品开发效率大大提高，成本大幅降低。 

（3）拥有行业品牌和丰富客户资源优势 

公司二十年来一直专注深耕通用动力电装品领域，通过突破点火器、变流

器等卡脖子技术，实现关键零部件的进口替代，为推动整个行业转型升级及主

机企业走向国际市场作出积极贡献。在此过程中，公司一直把品牌建设列入企

业战略目标，实行“重质量、创名牌”的方针，致力于提高公司品牌形象，公

司部分商标在行业具有较高知名度。 

此外，公司发展过程中与国内外知名主机厂建立了良好的协同研发战略合

作关系。前述整机企业，正成为推动通用动力装备向新能源拓展的主要力量，

这为公司奠定了丰富的客户资源优势。 

（四）项目投资概算 

项目投资主要用于研发办公楼购置及装修、研发检测设备购置、研发材料

试验费、人才引进费、技术转让及专家顾问费、铺底流动资金等，具体情况如

下： 
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序号 项目 投资额（万元） 占比（%） 

1 研发楼购置 4,400 36.07 

2 研发楼装修 400 3.28 

3 研发检测设备 2,050 16.80 

4 人才引进费 750 6.15 

5 技术转让及专家顾问费 600 4.92 

6 研发材料试验费 950 7.79 

7 其他费用 200 1.64 

8 基本预备费 600 4.92 

9 铺底流动资金 2,250 18.44 

合计 12,200 100.00% 

1、研发楼购置及装修 

本项目购置研发楼4,270㎡，参考当地同类型建筑物近期成交价格，研发楼

投入预估为4,400万元。研发楼装修费用预估为400万元。 

该购置的房产仅用于公司自用，不用于出租，其中用于研发及销售办公室

1,000平方米；用于产品展厅、休息活动室1,000平方米；用于实验检测室1,500

平方米；用于样品试制及调试室500平方米；用于其他270平方米。 

2、研发检测设备 

经估算，研发检测设备主要包括：驱动电机测试台、驱动控制器测试台、

X-RAY在线监测设备、高低温交变湿热试验箱等，预计投入为2,050万元，其中，

2023年设备投入预计为950万元，2024年设备投入预计为1,100万元。 

3、人才引进费及专家顾问费 

参照同行业研发人员薪酬水平，经估算，2023年，研发人员陆续到位15人，

薪酬350万；技术转让及专家顾问（预计6-8人）费350万；2024年，研发人员到

位30人，薪酬800万（预计50%即400万资本化、另50%研发人员薪酬费用化），

专家顾问费250万。 

4、其他 

研发材料试验费经估算为950万元，其中第一年投入450万元，第二年投入

500万元。其他费用主要包含项目研发期间各类能源消耗、管理费等其他费用支

出，经估算为200万元。项目基本预备费按600万元计取。 
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流动资金采用分项详细估算法进行估算，项目属于研发类项目，研发成果

产业化并达到设计产能后，需新增铺底流动资金2,250万元，其中，第2年投入

1,106万元，第3年投入1,144万元。 

（五）项目实施进度情况 

序号 时间 项目进度 

1 2022/10-2023/4 （1）完成研发楼购置及内部装修 

2 2023/2-2023/12 

（1）完成部分研发检测设备订货、采购及安装； 

（2）研发人员到位15人； 

（3）形成资本化技术成果； 

（4）完成部分产品电驱系统的样品开发。 

3 2024/1-2024/12 

（1）研发检测设备全部到位； 

（2）研发人员到位30人； 

（3）完成委托生产制造商定点（同等条件优先母公司）

，完善主要零部件和元器件供应体系，部份产品实现中

小批量供货。 

（六）项目经济效益分析 

项目建设期为27个月，财务内部收益率 =31.2%（所得税后）。根据测算，

在市场环境不发生重大不利变化的情况下，项目建成后，全部投资回收期为6.4

年（含建设期）。 

研发成果实现产业化后，预计到2026年，实现年销售各类新能源电驱系统6

万套，预计每年实现销售收入20,000万元，新能源电驱系统成为公司的重要增

长点；到2030年，实现年研发设计销售各类新能源电驱系统30万套，并以此作

为项目稳定运营状态，预计每年实现销售收入81,000万元，实现净利润9,966万

元，新能源电驱系统成为公司的主要产品之一。 

本经济效益分析数据是公司根据目前市场状况及成本费用水平初步估算的

结果，不代表公司对该项目的盈利预测。 

（七）新增募投项目风险分析及控制措施 

1、市场培育风险 

相较于汽车电驱系统的快速发展，在园林机械、工程机械、农用机械、场

地车辆等非道路车辆专业细分领域，由于产品种类多、产业规模参差、应用环

境、工况要求、行业成熟度等不同，新能源化还处于起步阶段同时，新能源电
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驱系统的技术要求也与新能源汽车电驱系统存在较大的技术差异性，目前行业

还缺少引领行业的骨干企业，市场规模化应用还存在一定的市场培育不确定性。 

应对措施：公司顺应行业发展，前瞻性成立专业科技子公司，发挥自身优

势，集聚行业人才，专注非道路新能源动力装备电驱系统开发，顺应行业发展

培育市场和客户，可抢先一步完善细分市场战略性布局。 

2、市场竞争风险 

传统燃油动力装备电动化作为发展方向，新能源电驱系统必将吸引更多的

竞争对手进入，行业企业的数量预计将增加，市场竞争将有所加剧。 

应对措施：公司于2010开始，前瞻性布局数码变频发电机变流器、磁电机

研发，产品市场占有率居全球前三，近年公司开发了增程控制器等新能源产品，

启动了无人机电驱控制器研发。通过设立瑜欣智能，专注于非道路车辆细分领

域电驱系统研发，与国内新能源汽车电驱企业形成错位发展格局。同时，公司

充分发挥二十年积累的技术、行业品牌和客户资源优势，集聚行业中高端人才，

加大创新投入和新产品开发力度，大力开拓高中端市场和无人机等新兴市场，

抢先一步完善市场战略性布局，形成中、高端配套体系，能够在激烈的市场竞

争中取得更大的市场份额。 

3、人力资源风险 

公司跨区域在宁波设立全资科技子公司，需要引进大量人才，尤其是技术、

研发、销售等方面的高中级人才。由于新能源汽车的快速发展，一方面为非道

路新能源装备电驱系统培养了具有实际经验的科技人才，另一方面也加剧了行

业高中级人才的竞争和引进难度。瑜欣智能可能因一时不能引进大量的人才，

进而影响项目的实施进度，影响公司的发展。 

应对措施：公司有一套良好的人才引进机制和完善的激励机制，能吸引人

才，留住人才，使人才最大限度发挥自己的能力，使他们同公司一起发展。公

司将广泛吸引宁波及长三争地区高校各类人才，提高研发水平，并与母公司的

研发团队和技术中心实现技术资源共享。同时公司加强对员工的培训和培养，

提高员工业务和综合素质，融入企业文化，满足公司发展对人才的需求。 

（八）项目已取得的备案和批准情况 

瑜欣智能成立后，将有序履行项目备案及环境影响评价的审批程序。 
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特此公告。 

 

重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司 

                                           董事会  

                                                2022年9月28日 


