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北部湾港股份有限公司 

“十四五”总体发展规划纲要 

 

重要提示：本纲要是北部湾港股份有限公司（以下简称“公

司”或“北部湾港”）基于未来战略发展需要制定的战略规划文件，

其中涉及的未来规划、发展目标等前瞻性的陈述，均不构成公司

对投资者的实质性承诺。在宏观经济环境和行业发展形势发生变

化的情况下，公司存在根据政策调整、市场变化、发展需要等对

本规划作出适度调整的可能性，请投资者注意投资风险。 

 

一、编制背景 

本规划纲要是以习近平总书记对北部湾港提出的“四个一流”

重要指示为指引，以高水平共建西部陆海新通道的国家重大战略

为使命，以建设北部湾国际门户港和国际枢纽海港的历史机遇为

目标，按照国家和自治区党委、政府对北部湾港的发展部署，结

合战略目标及发展要求等编制而成，全面系统地提出北部湾港

“十四五”期间发展思路、目标与任务，是公司“十四五”期间发展

的纲领性文件。 

二、发展思路和目标 

“十四五”期间，北部湾港将贯穿做大做强做优国有资本，助

力建设北部湾国际门户港和国际枢纽海港这一条主线，以科技创

新和精益运营为驱动，围绕建设具有“四个一流”水平的大型港
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口企业，西部陆海新通道北部湾国际门户港和国际枢纽海港建设

的核心企业，高质量发展的上市港口公司标杆企业三大使命，实

施促整合、夯基础、拓网络、精服务、优管理、强团队等六大举

措，力争到 2025 年实现千万标箱目标，引领北部湾国际门户港

和国际枢纽海港建设。成为企业制度完善、竞争优势强劲、社会

责任感强、职工生活幸福的大型港口企业。 

三、企业愿景、使命、核心价值观和精神 

企业愿景：形成“一带一路”有机衔接的北部湾国际门户港和

国际枢纽海港。 

企业使命：港通四海，陆联八方。 

核心价值观：以人为本、明德为源、以质为心、惟客为上。 

企业精神：自强不息，强港不止。 

四、“十四五”重点发展任务 

（一）加大内外协同力度，增强港口发展合力 

继续强化三港的功能分工，推动三港实现专业化、规模化、

集聚化发展。进一步理顺管理机制，明确总部与三港码头公司的

职责分工。加强公司与洋浦等周边港口企业的战略合作。加强北

部湾港与控股股东广西北部湾国际港务集团有限公司旗下的西

江内河港口、海外港口、新加坡港和香港港的联动。 

（二）强化基础设施建设，提升港口运营能力 

有序推进专业化、大型化码头设施建设。持续优化港内码头

泊位结构。协助开展港口航道升级工作。完善工作船码头建设，

提高引航及拖轮服务质量。加快配合推进进港铁路和疏港公路建
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设，提升港口集疏运能力。推进内陆无水港的建设布局，拓展内

陆服务网络。 

（三）全力打造智慧港口，促进港口数字化转型 

全力推进智慧港口建设，支撑北部湾港打造西部陆海新通道

门户港、国内国际双循环的枢纽海港，形成作业高效、服务升级、

辐射增强、智能管控的北部湾港智慧港口发展新格局。以自动化

集装箱码头建设为核心，以散杂货码头全流程信息化为抓手，建

设北部湾港大数据资源管理平台，全面提升港口集疏运效率，促

进港口数字化转型升级。 

（四）践行生态文明理念，推动港口绿色低碳转型 

以水清、岸绿、生态美等为特征，推进美丽港口建设。加强

港口清洁能源供应基础设施建设，推进老旧供能设备更新改造。

降低工序能耗，降低生产能耗和污染物排放。大力推进岸电设施

建设与使用。推进零碳码头建设，率先实现示范区电力清洁化。

强化港口管理区及船舶污染治理力度。 

（五）大力建设平安港口，保持安全形势稳定 

健全港口安全管理与应急体系，最大限度地控制、减轻乃至

避免港口突发事件引起的严重危害。加强相关方安全管理，严把

资质准入审查关，进一步推动相关方提升其设备设施管理水平、

人员安全意识和技能、标准化管理水平。重点抓好安全教育培训

考核工作，提升安全教育培训效能。 

（六）全力攻坚货源市场，扩大市场占有率 

围绕重点企业、重点区域强化市场开发。深入挖掘客户需求，
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量身定制科学合理、经济实惠的物流方案。加强大客户营销，构

建大客户营销管理体系。通过细分顾客类群，按照顾客的要求做

好相关生产组织管理、业务市场开拓、商务政策配套、补贴政策

落地、口岸关系优化等工作。 

（七）全力发展集装箱业务，奋力冲刺千万标箱任务 

通过新增和加密航线，逐步形成区域性国际航运枢纽。积极

推动开行西部地区至北部湾港的高频次班列直达线。建立以海铁

联运为主干的多式联运体系。强化与国内重点船公司的合作关系，

加大国内水水中转业务拓展。实施优惠政策倾斜等灵活举措，着

力推进重点货类“散改集”。 

（八）建设大宗散货集散中心和能源储备基地，保障能源安

全 

依托公司北部湾沿海港口大宗商品的规模优势，选择若干货

种，联合金融、物流、电商等行业领军企业共同建设大宗散货集

散中心。立足广西实际，服务西南中南、面向“一带一路”，积极

参与建设大型清洁电源、煤炭、油气等能源战略储备基地。 

（九）发展特色物流，延伸港口价值链 

做大做强粮食仓储物流，推动公司的粮食仓储物流规模化发

展和专业化服务。大力发展商品车业务，扩大腹地通过北部湾港

开展整车进出口、南北汽车对流和二手车贸易的规模。依托广西

自贸试验区优势，配合社会物流企业，积极发展冷链物流。 

（十）深化国有企业改革，推进精细化企业管理 

坚持党委会在公司治理的政治核心作用，从制度上区分党委
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会、董事会和总经理办公会三者的权责边界。在董事会战略委员

会的基础上增加预算职能。加强公司法务人才队伍建设。落实总

法律顾问制度，聘请专职的总法律顾问。优化整合组织结构，推

动管理模式的创新。进一步优化人才“引育管用”等关键环节，构

建科学合理的人才队伍。 

（十一）加强党建引领，建立特色化企业文化 

开展特色党建品牌创建活动。强化党组织工作经费投入和党

务工作者队伍建设。落实党风廉政建设责任，强化监督执纪问责。

通过“六好”工程，以党建引领为公司人才队伍统一思想。把企业

文化建设与港口生产经营深度融合，用优秀文化管人留人。 

五、保障措施 

采取有效的规划实施措施，建立跨部门协调机制。结合公司

实际发展需要，制定公司科技发展战略和任务。争取中央预算内

投资等资金支持，争取广西壮族自治区及地方政府在西部陆海新

通道海铁联运、集装箱航线开辟等方面给予更多财政补助。发挥

上市公司平台作用，提高资本运作水平。健全风险管理组织体系，

构建全面风险评估体系。完善重大经营风险事件的管理机制，健

全重大经营风险事件报告工作规则。 

 

 

北部湾港股份有限公司董事会 

2022 年 9月 30日 
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