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证券代码：002946                              证券简称：新乳业 

新希望乳业股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                           编号：2022-006 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 ■其他：线上交流会 

参与单位 

中金公司、中信证券、方正证券、华西证券、华泰证券、国盛证券、

华鑫证券、东北证券、东兴证券、银河证券、中邮证券、中泰国际资

管、宽远资产、国元证券、西北证券、华安证券、民生证券、西部证

券、招商信诺资管、华宝基金、金鹰基金、国海证券、华金证券、中

银证券、国信证券、海通证券、天风证券、申万宏源证券、国联证券、

德邦证券、申万资管、开源证券、浙商证券、光大证券、中信建投、

太平洋证券、安信证券、信达证券、野村证券、兴业证券、长城证券、

东吴证券、平安证券、中信保诚资管、珞珈方圆资管、兴证资管、摩

根士丹利华鑫基金、天治基金、国华兴益保险资管、惠升基金、名禹

资产、建信保险、紫阁投资、光大保德信、长城基金、华商基金等 

时间 2022 年 10 月 31 日 10:00-11:00 

地点 新希望乳业股份有限公司 

上市公司接待

人员姓名 

董事会秘书、总裁助理：郑世锋 

财务总监：褚雅楠 

董事会办公室：何经纬 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

管理层分享： 

前三季度在面对西南疫情以及行业外部承压的情况下，新乳业管

理层和全体员工继续努力做好经营工作，逆势而上取得了高于行业的

业绩增长。前三季度公司实现总收入 74.80 亿元，同比增长 12.48%，

归母净利润 3.10 亿元，同比增长 21.16%，扣非归母净利润 2.47 亿

元，同比增长 12.13%。第三季度，公司实现总收入 27.00 亿元，同比
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增长 15.68%，归母净利润 1.21 亿元，同比增长 10.19%，扣非归母净

利润 1.05 亿元，同比增长 2.49%。 

三季度重点工作： 

1. 化解困难保增长。今年七八月以来西南的高温限电和疫情静

态管控对子公司华西乳业提出挑战，在此情况下公司快速响应应急预

案，迅速制定并执行了一系列措施和政策，并及时对销售策略进行了

调整，取得了很好的成效，有效降低了疫情以及高温限电带来的影响。 

2. 坚持“鲜战略”不动摇。低温是新乳业的核心板块，前三季度

公司保持良好势头，持续推动低温板块的增长。前三季度低温鲜奶增

长接近 20%，低温酸奶各季度保持正增长。 

3. 重视创新发展。第三季度新品贡献保持了良好的表现，新品占

比保持双位数。低温酸奶中，推出活润晶球酸奶、冰淇淋酸奶、唯品

酪乳系列等新品，助推低温酸奶正增长；低温鲜奶中“今日鲜奶铺”

增长表现良好，9月成都推出了“24小时”鲜牛乳系列高端新品“黑

金 24小时”娟姗牛乳，进一步打深打透了“24小时”的品类纵深。 

4. 坚持数字化转型工作。公司今年主要的数字化转型“灯塔项

目”最新情况：“智慧工厂项目”上线了 MES 系统，在线化生产要素，

提升生产效率，推动了精益化生产；食品安全全链路追溯系统（“鲜

活源项目”）在三季度顺利上线，目前公司部分澳特兰产品和部分地

区的黄金“24小时”鲜牛乳产品实现了产品批次的可追溯，为社会公

众和监管提供了更清晰透明的产业链相关信息；全域营销数智化平台

（“鲜活 go项目”）也进一步深化推动，截至第三季度，公司数字用

户数量已突破 1,200 万，公司数字用户基数的扩大和会员运营管理体

系的完善，为公司进一步进行用户精细化运营和管理打好基础。 

 

交流环节： 

Q：公司三季度在面临疫情封控的压力下实现了两位数增长，表现亮

眼，请问公司有哪些具体措施？ 

A：受第三季度成都疫情影响较大的是子公司华西。面临目前疫情反复

等情况，公司提前设置了应急预案——从组织架构、人员设置、应对
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措施等方面做出了详尽、系统的部署和安排，并在疫情封控开展的第

一时间启动执行应急预案。公司即刻在工厂端开启闭环生产，工厂全

体员工留驻工厂，同时公司调动资源，积极协调应对，保障闭环生产

期间员工的衣食起居，生产生活，封控期间，工厂生产线照常运转。

另外，公司在工厂端、市场销售端都做了大量工作，例如及时取得封

控通行证，尽全力保证公司在成都市场生产、销售的稳定运行。 

 

Q：公司取得逆势增长的原因？ 

A：公司能保持增长，首先源于对“鲜立方”战略的坚持，守好新鲜基

本盘；鲜奶业务领跑，不断优化产品结构，提升盈利能力。其次，产

品创新持续发力，大力投入科技研发，推出“24小时”限定娟姗牛乳

等创新产品，为公司发展注入新动力。最后，数字化转型成果凸显，

进一步提升管理效率，为未来快速成长打下坚实基础。卓越运营，在

多方承压之下，管理是永远的护城河。 

 

 

Q：部分地区已经出现了原奶价格回落。从公司的采购成本来看现在

是什么状态，未来如何展望？ 

A：一方面，奶价在三季度稳中略降的情况和公司全年度的预期是较一

致的，成本基本稳定。另一方面，公司内部对于毛利率、净利率的提

升是有要求的，除了成本下行的“红利”，更重要的是通过产品结构

的调整优化、新品占比的提升，高端产品和重点产品的推广打造来不

断地去提高毛利率水平。同时通过管理效率的提升，销售费用结构的

调整，去优化整体管理和销售的费用率，同时降低财务费用率，以此

综合地提升企业整体的盈利能力。 

 

Q：三季度扣非净利润增幅低于归母净利润增幅的原因？ 

A：主要由于我们对境外负债部分进行了利率掉期处理，对 Libor

进行了锁定，从归母净利润的角度上而言，它并没有明显的影响，但

是它对扣非净利润的影响较大，主要是会计核算的原因。 
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Q：三季度子公司夏进和唯品的情况？ 

A：夏进作为体系里面大体量的子公司，自 2020 年收购后公司为其制

定了未来五年“再造一个夏进”的增长战略。2021 年夏进取得了亮眼

的业绩表现，超额完成了当年制定的增长目标。2022 年宏观环境以及

疫情影响较大，宁夏当地也有好几轮疫情，包括现在夏进也依然受到

宁夏疫情的困扰。在承压环境下，夏进三季度依然是正增长。相信通

过内功的不断修炼以及随着大环境的转好，夏进会有更好的表现。 

 唯品一如既往的延续了自年初以来非常好的势头，二季度唯品危

中寻机抓住了上海疫情的一些机会，实现了非常好的增长。三季度唯

品仍然保持 50%以上的增速，过去三年唯品也是高增长。我们希望唯

品继续保持高速的增长势头。 

 

Q：华南和大湾区的开拓进度以及计划？ 

A：华南区域和大湾区是公司拓展的重要区域，对于这部分市场，我们

即便在目前没有工厂布局的情况下，也要积极地以打造基地市场的方

式去推动布局。目前通过一年时间的打磨，大湾区市场的团队和人员

配置已经逐步完善，今年表现基本符合预期，。希望明年开始华南区

域能有更出彩的表现。 

 

Q：三季度的经营现金流同比下降的原因？ 

A：核心是由于春节两年跨期导致经销商货款收款产生跨期带来的影

响，无其他经营原因。 

 

Q：如何看待大单品的生命周期，以及如何平衡新品推广、周期衰退和

费用预算？ 

A：我们认为产品的核心还是要回归到产品力上，一款能持续输出价值

的产品才能获得更长的生命周期。而产品的生命周期具体是多长是不

能一概而论的。另外，我们认为乳制品产品是需要不断迭代和升级的，

比如公司的鲜奶旗舰产品“24小时”鲜牛乳，依然在不断升级，并在
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此过程中不断凸显其价值，并满足不断变化的消费者需求。 

对于产品，公司讲“优生优育”。在“优育”这个过程中就需要投入

一些费用，我们会对核心重点品做费用倾斜。除此之外，更重要的点

在于公司整个新品推广体系，通常新品以个别核心市场为试点，经过

市场论证后，我们将优秀的新品借由成功经验复制推广到其他更多的

核心市场中，让新品进一步焕发出更好的活力和生机。 

 

Q：疫情影响下带来的这种消费分化或者说消费降级，公司是如何考

量的？ 

A：确实，疫情对消费者心态和消费力上面都会有一些影响，但我们也

观察到，唯品以及“24小时”升级系列鲜牛乳等高端产品的增长是不

错的。随着大家对于健康意识、营养意识的增强，对于优质产品认知

度的提升，大家可能会更倾向于选择更营养高品质的一些产品。与高

端产品的增长相对应，我们也观察到基础款的一些产品，如基础白奶，

表现也还不错，因此我们认为乳制品在高端和基础款上面是有机会

的，公司也做了一些相应的策略调整以满足市场的消费偏好和需求。 

 

Q：超过行业的增速表现有多少是来自于基地市场，有多少来自外延

市场拓展？ 

A：可以将子公司分两类来谈这个问题，一类是体量较大的存量公司，

另一类是像唯品这样的子公司。唯品是一个以全国化拓展为发展方向

的公司，它的增速很快，但体量还是比较小的。因此多数的贡献其实

还是来自于我们基地市场渗透率的提升以及核心市场周边城市的拓

展。从区域来看，华中、华东这两个区域的增速会更快一些，这两块

区域是公司非常重视，也是未来会去重点打造和发展的区域。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2022 年 11 月 2日 

 


