
证券代码：300698                                证券简称：万马科技 

万马科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表                                                                  

                                          编号：2022-001 

投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

长江证券郭敬超、昌边资产周全、国信证券钱嘉隆、华安证券

陈晶、上海证券滕文飞、天风证券许俊峰、信达证券石瑜捷、

西南证券高宇洋、银河证券王思宬、中信建投杨伟松 

 

 

时间 2022年 11 月 9 日 14:00-16:00 

地点 上海市徐汇区龙兰路 277号东航滨江中心 T11803室 

上市公司接待人

员姓名 

副董事长姚伟国 

董事、副总经理兼董事会秘书姜烨 

副总经理李勋宏 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

会议先有姜烨、李勋宏分别就上市公司基本情况、业务板块、行

业情况、公司实力等方面做了总体的介绍。之后，围绕投资者关心的

话题，展开了一系列交流。主要交流情况如下: 

1、车联网业务的市场空间公司怎么预估？ 

答：我国是全球汽车消费大国，随着智能交通的发展，我国车联网用

户的规模不断扩大，市场需求不断增长，行业渗透率将进入加速增长

阶段，车联网市场前景光明。从公司层面看，公司车联网业务规模将

受益于市场需求增加。从公司业务模块看，未来收入增量，一方面，

车联网渗透率增加带来公司产品装车量增长，用户增加带来运维服务

收入增长。另一方面，智能化需求日趋丰富，对公司软件、生态服务

的销售也会起到带动作用。 

2、公司车联网业务和主机厂商的合作模式？ 

答：公司主要的合作模式是直接向主机厂或通过主机厂的 Tier 0.5 或

Tier1 向主机厂提供车联网产品与服务，赋能车企，这是万马科技车联

网业务的主要合作模式。比如，目前公司和吉利的合作是通过亿咖通/

寰福进行的。 

3、公司在车联网行业与竞争对手相比，核心优势有哪些？ 

答：公司在行业内的核心优势有： 

（1）目前优咔车辆连接管理平台已发卡超过 700 万张，其中 600 万张



已装车，是国内唯一一家拥有 100 万辆车服务经验（主流车厂供应商

筛选标准）的第三方平台，在平台搭建、管理、运营上具备先发优势；

（2）优咔已经累计提供 10 万+的 5G SA 发卡与连接管理服务，是全球

唯一实现车联网 5G SA 大规模商用的企业，能够帮助车企在智能驾驶等

领域取得竞争优势，提升最终用户的智能驾乘体验； 

（3）优咔拥有车联网专属业务支撑平台，帮助车企实现后台的流量运

营管理，同时能以车联网为主要消费场景，实现类似移动互联网生态

的车内消费闭环。 

4、请详细介绍下车联网产品，比如服务、功能、运用等。 

答：上海优咔车联网产品服务主要包括： 

（1）车联网连接管理平台，主要以 SaaS 服务提供给客户，主要的功能

是车联网卡的计费与业务开通功能，处理数据量大，稳定性要求高； 

（2）车联网业务管理平台产品，主要以产品授权和定制化开发提供给

客户，与主机厂的几大系统，例如 TSP、DMS、MES 等系统直接或间接

相连，为主机厂提供车联网业务的精细化管理、运营和运维支撑能力，

功能丰富，又可以灵活定制； 

（3）车联网生态服务产品，主要以产品授权和定制化开发提供给客户，

围绕的重点在车联网生态的基础能力建设及基于车主的运营体系，并

提供车联网生态产品与服务的管理、运营能力。  

5、请展开介绍公司在车联网生态的相关规划、研发进展。 

答：由 4/5G 通信技术及智能座舱构建的车联网不是简单的手机应用上

车，而是一个宽广的市场，是由车企主导的、移动第三生活空间的打

造。 

基于这个逻辑，我们在车联网生态建设中，赋能主机厂构建第三

生活空间，从车厂的需求和车主的用户体验出发，围绕车联网生态基

础能力建设及基于车主的运营体系，为车企搭建生态运营的平台，着

力培养用户的车联网业务使用习惯。 

软件定义汽车的时代下，汽车价值更多由软件体现。这不是指软

件单体价格简单的堆叠价值，而是通过软件的开发、运营将车联网与

用户的互动全面打开，形成良性活跃的又一个移动互联网生态。传统

汽车供应链下，硬件供应商的价值远远大于软件供应商。但未来，我

们认为软件及服务才是汽车的真正价值，软件供应商、服务供应商的

价值也会越来越凸显。 

6、车联网业务目前最新连接数、拓展客户数，进展中客户数等，以及

签约的车企及最新进展？ 

答：目前连接数已经超过 700 万，其中激活的连接数超过 600 万。公

司的业务也在积极推进中。去年，公司与高新兴签订了未来 5 年的合

作协议；今年，与寰福科技的 5 年合作协议也正式签订。同时，今年

公司与造车新势力开始开展业务合作，包括天际汽车、智己汽车等。

最新的拓展进度请关注公司公告。 

7、上海优咔研发人数、研发投入及未来规划？ 

答：上海优咔团队目前有 100 余名员工，近 90%的人员是公司的研究

人员和开发人员。中短期来看公司的研发投向主要围绕公司现有连接

业务和生态业务两块。5G 网络技术导入之后，网络架构会有很多新的



调整，公司会继续在边缘计算等新技术领域投入。另外像车联网生态

的基础能力建设，也处于投入期，未来，公司将继续基于车企的需求，

不断开发、研发更适合车企需要，更符合车联网特色、更能满足终端

用户体验的产品和服务。 

8、公司公告的与寰福科技签署的合作协议，不管是在运维服务还是

MNO软件上，其实都有一个价格区间，这个是如何划分的？ 

答：公司的车联网运营管理系统会参与车辆的设计阶段，并根据不同

品牌、车型优化适配，每一个车型对服务和软件的需求是不一样的，

生态运营、自动驾驶等对产品和服务的要求更高，对应价格也更高，

就形成合作协议上的价格区间。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022年 11 月 9日 

 


