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哈尔滨博实自动化股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2022-018 

重要提示：调研为电话会议，受电话会议形式限制，公司无法保证参会单位、人员的完整

性、准确性，提示大家特别注意。 

投资者关系活动类别 

□√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观             

□√其他 （电话会议） 

会议一 汇添富基金电话交流会 

时间 2022 年 11月 10 日 14:00 至 15：00 

参与单位名称 

及人员姓名 
汇添富基金        徐逸舟  郭亮  胡静霆  王清  胡奕  孙丹 

会议二 线上交流会 

时间 2022 年 11月 14 日 13:00 至 14：00 

参与单位名称 

及人员姓名 

中信建投          高庆勇   周博文 

天风证券          李  由   

国联证券          高  远   

国海证券          范圣哲                        

安信证券          金晓溪 

浙商自营          金  豪   李博华 

中银资管          叶志成 

西部利得          计  旭 

平安养老          金浩枫   

凯丰投资          童  帅 

金鹰基金          吴海峰 

融通基金          霍迪乔 

广发基金          吴晓刚 

华泰资管          蔡  轩   柴颖颖 

太平养老          王璐以 

中泰资管          蒋婉莹 

大成基金          岳  苗   成  琦 

东方基金          李金龙 

上投摩根          周梦婕 

华夏基金          谢子情 

民生加银          祝婳婷 

上市公司参会人员姓名 董事、董事会秘书陈博 

地点 电话会议 

投资者关系活动主要 董事会秘书简要介绍公司主要业务和经营情况。 



内容介绍 1 问：订单转化为营收的周期多久？ 

答：公司签订订单后，根据交货时间组织实施，智能制造装备类产品，从实施到确认收

入通常需要 6至 18 个月。新建项目计划性和规划性强，招标签订合同通常会早些。公司

产品实际发货、运输及交货日期，要根据用户的现场条件（如基建、场地条件），与用户

协商确定。通常升级换代项目较新建项目实施周期要短。 

2 问：从自动化生产线到智能车间整体解决方案，公司的合同额成倍增长的途径是什么？ 

答：公司进入新行业、新领域，通常以关键单机设备（“点”）切入；在突破性解决行业

痛点后，快速组成自动化生产线（“线”）；随着技术的积累和对行业理解的深入，进而完

成智能制造整体解决方案（“面”）。 

相比较于单机设备、自动化生产线，智能制造整体解决方案有助于公司获得数倍于“点”、

“线”的产品订单金额，由单机设备向智能制造整体解决方案的转化，有望使公司合同

额成倍放大，并且这种模式可以在存量市场、同一客户的不同工厂间、同行业的不同客

户之间持续复制推广，面对更有潜力的产品市场，处于更优的竞争环境，有助于公司集

中资源，降低技术开发风险，打开行业成长的天花板，市场空间及潜在合同额成倍放大，

全面提升公司的核心竞争力。 

3 问：多晶硅智能制造装备的市场前景如何？ 

答：自 2019 年，公司首创块状多晶硅包装装备产品应用以来，公司加大研发投入，已在

块状多晶硅、粒状多晶硅两个板块内形成毛重式、净重式、预制袋式、FFS 自制袋等多种

单元组合的系列产品。公司将单元系统装备产品结合还原硅棒破碎、筛分磁选、AGV 定向

输送、计量及塑型包装、工厂物流等工艺，初步形成智能车间解决方案的能力。在这一

领域，公司已与协鑫集团、通威集团、大全能源、新特能源、亚洲硅业、陕西有色、天

宏瑞科、青海丽豪、宁夏润阳等国内众多新能源企业广泛合作，公司技术优势明显，竞

争力突出。从近期行业会议了解到的信息，多晶硅领域的相关产能规划在未来几年或有

较大幅度扩张，市场需求持续看好。 

4 问：公司目前在电石领域的特种机器人是否也考虑向其他领域投入扩张？ 

答：公司在电石行业的（高温）炉前作业机器人取得成功后，充分利用在电石领域积累

的技术经验，持续横向研发高温特种机器人在硅锰、工业硅炉、硅铁等高温炉前作业环

境的应用，致力于多维度技术创新与突破，已陆续取得阶段性成果，期待后续能够进行

行业推广。 

5 问：石化行业整体需求情况如何？ 

答：公司智能制造装备营收去年是 12.66 亿，相对于石化化工行业巨大的产能而言，未

来成长空间很大。不管是新建项目还是升级换代项目，目前的市场需求都比较旺盛。对

于存量市场，公司通过新型、高效的产品引导客户升级换代需求，高性能的新型产品能

够带给客户更好的经济性，运营更高效，降低生产成本，带来定价方面的优势，客户有

较好的升级换代意愿。从长期替代性来看，有些行业人工工作的安全隐患大、安全生产

成本高，如高危、繁重、恶劣工况环境下如果能够实现无人或少人工厂，在行业内认可

度高。 

6 问：智能制造装备和工业服务两大主营业务的营收占比大概分别为 60%和 30%，请简单

分析下工业服务于公司而言地位和发展前景如何？ 

答：产品服务一体化是公司的重要战略之一，公司未雨绸缪，依托技术领先优势，持续

大力推进产品服务一体化战略，成果显著。2021 年 8 月，公司被国家发展和改革委员会

确定为国家“先进制造业和现代服务业融合发展试点单位”。2021 年全年，公司工业服



务营收规模达到 6.15 亿元，其中运营、售后类工业服务实现营收 5.11 亿元，同比实现

23.06%的增长；2022 年中期，工业服务实现营收 3.02 亿元，运营、售后类工业服务营收

以 13.43%的增速继续保持稳健增长，工业服务整体营收占比接近公司全部营收的三成。

“智能装备”+“工业服务”构成业绩驱动的双引擎。 

公司的智能装备工业服务，一方面会随着产品销售以及设备存量的增长保持稳健增长；

另一方面，会对客户的深层次服务需求给予积极响应，在公司承接新的生产运营类工业

服务项目后，服务规模有望快速上台阶，进而提升公司经营抗风险能力，成为公司重要

的收入和利润来源。工业服务业务目前渗透率还不高，随着渗透情况的提高，会逐步释

放规模，我们期待随着这种先进的生产组织模式不断取得客户认同，在未来某一时点，

会出现快速发展。 

7 问：2017年以后，公司收入体量实现了快速增长，主要原因是什么？  

答：自 2017年以来，公司业绩呈现持续较好较快增长，主要得益于公司持续的技术研发

与产品创新，实现产品多品类扩张，较上市之初的产品结构、服务规模都有很大增长。

随着公司产品技术的创新及智能工厂整体解决方案等的推进实施，中国制造企业智能化

转型升级需求旺盛，公司有能力更好地满足客户向数字化、智能化方向转型对智能制造

装备及工业服务的需求。 

8 问：智能制造装备未来智能化的发展空间如何？ 

答：从行业看，中国制造的规模企业，普遍拥有自动化生产线，但其中数字化比例不高，

工厂数据共享不多，使用智能化技术的很少。在国家产业政策指引下，企业内生对智能

制造装备及智能工厂整体解决方案的需求迫切，市场需求呈现长期的、持续性的特点，

未有明显周期性。随着公司产品在智能制造整体解决方案、少人工厂、无人工厂、数字

化智能工厂战略方向的积极实施，在中国智造 2025、2035 产业政策的引领下，公司面临

重大发展机遇。近年来，公司持续进行产品研发及多品类扩张，引领应用领域智能制造

装备发展，助力公司业绩持续增长。 

9 问：公司如何保持自己在同行业内的竞争力？ 

答：技术领先优势是公司重要的核心竞争优势。从智能装备产品线看，公司智能装备达

到高速、高精度、运行稳定，是替代进口的高端装备，适用于对高效、安全生产要求比

较高的客户生产环境。公司在国内产品应用领域，产品、技术处领先水平。从智能制造

整体解决方案看，公司将多品类创新产品与制造业用户生产场景相融合，能够实现固体

物料后处理智能制造整体解决方案，助力用户实现工厂数字化、智能化改造，实现智能

制造。 

公司在国内主要产品应用领域享有持续领先的知名度、美誉度和客户忠诚度。公司以技

术引领应用行业智能装备发展，长期构建稳定、合作、共赢的客户关系；优质的客户资

源及巨大的智能制造装备需求潜能，是公司可持续快速发展的动力之源。 

10 问：机器人及成套系统装备在电石行业的市场空间如何？ 

答：随着技术的积累和对行业理解的深入，公司积极实施面向电石矿热炉领域的智能工 

厂整体方案，今年 4 月，公司公告，与内蒙古君正化工有限责任公司、宁夏英力特化工

股份有限公司签订电石成品后处理智能工厂/车间合同，合同总额合计 3.6 亿元。面向电

石领域智能工厂整体方案，以最大可能实现少人、无人车间，依托智能化生产决策管理，

助力用户安全、高效生产，推动相关行业智能制造产业升级。 

11 问：公司在高温作业环境的产品技术研发路径怎样？ 

答：从电石生产领域看，公司从关键高温出炉机器人着手，解决行业痛点后，开发捣炉、

巡检等电石炉周边设备，随着技术积累，进而具备在电石矿热炉领域提供智能工厂整体



解决方案的能力，市场空间被有效打开；公司依托在电石高温出炉环境的技术能力，横

向研发拓展高温特种机器人在硅锰、工业硅炉、硅铁等高温矿热炉前作业环境的应用，

这些领域同样有智能车间、智能工厂的需求。在矿热炉领域，公司创新研发先进技术，

改变行业传统人工作业模式，创造蓝海，以技术领先优势，引领行业需求。 

附件清单（如有） 无  

日期 2022 年 11月 16 日  

 

 


