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普蕊斯（上海）医药科技开发股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                               编号：2022-005 

投资者关系 

活动类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            券商策略会 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名

称及人员姓

名 

中欧基金、汇添富、平安养老、泰康资产、农银汇理基金、银

华基金、银河基金、国泰基金、财通基金、弘毅远方基金、中

银资管、翊安投资、安信基金、中金医药、中信建投医药、申

万宏源医药、德邦医药、信达医药、国新证券、西部自营、泰

旸资产、汐泰投资、混沌投资、汇升投资、弢盛资产、鲸域资

本、上海宝弘景资产、世界金融控股集团上海控本企业管理有

限公司、楹联健康基金、中舱科技、长鸿资本、上海筑田投资

/青岛羽田私募基金等共 54 人 

时间 2022 年 11月 9日-11月 10 日、11月 16日-11月 17 日 

地点 上海公司会议室、上海金茂君悦大酒店、上海凯宾斯基酒店 

上市公司接

待人员姓名 

董事会秘书  赖小龙 

证券事务代表  任婧 

投资者关系 

活动主要 

内容介绍 

一、介绍公司基本情况 

普蕊斯成立于 2013 年，专注于向国内外制药公司、医疗

器械公司及部分健康相关产品的临床研究开发提供 SMO 服务，

基于过往经营积累的临床试验项目执行经验，为客户提供包括

前期准备计划、试验点启动、现场执行、项目全流程管理等服

务，实现临床试验外包管理的一站式服务，从而更加高效快速

地推进申办方临床试验的落地和执行。经过多年在 SMO 领域的

深耕，截至 2022 年 6 月 30 日，公司累计承接超过 2,100 个国



际和国内 SMO 项目，累计共推动 90 余个创新药或医疗器械产

品在国内外上市，公司已在项目管理能力、项目执行经验、临

床试验机构覆盖能力等领域建立了一定市场地位。 

二、回答环节 

问：SMO 行业有哪些行业壁垒？ 

1、客户准入壁垒 

临床试验的申办方对 SMO 供应商制定了一套严格的考核流

程，申办方尤其是外企或者大型药企的 QA团队，通常会对 SMO

供应商展开约 3-9 个月的系统稽查流程，只有通过系统稽查后

才能被纳入合格供应商名单，有资格参与后续具体项目的竞标

和项目执行。考虑到合格供应商较高的前期筛选成本、后续较

为严格的剔除标准，以及为保证 SMO 服务的稳定性、确保临床

试验的执行满足 GCP 的要求，申办方一旦确定合格供应商之后

将较少发生更换供应商的情况。 

2、机构覆盖率的规模化壁垒 

我国开展多中心临床试验、参与国际多中心临床试验已成

为临床试验的趋势，作为一个 SMO 服务的供应商，机构覆盖率

是行业的特殊性决定的，需要尽可能多的去覆盖临床试验机

构，满足不同客户的不同适应症项目的需要。新进入企业通常

缺乏稳定和专业的人才储备以及项目执行经验，对医疗机构的

覆盖范围较小，较难和临床试验机构进行深度合作，面临较高

的规模化壁垒。 

公司基于多年经营与快速扩张，通过丰富的人员储备和广

泛的临床试验机构覆盖形成了较强的规模化优势。在覆盖广度

方面，截至 2022 年 6 月 30 日，公司可覆盖临床试验机构数量

超过 1,100 家，服务范围覆盖全国 160 多个城市，基本能够满

足客户绝大多数项目需求。在覆盖深度方面，除了与医院合作

开展临床试验项目执行，公司还通过向医院内部人员提供临床

试验相关的培训以提升其临床试验的专业能力及执行标准，或



协助尚不具备试验资质的医院建立临床试验执行管理体系并获

得国家药监局的试验资格准入，从而进一步加强对临床试验资

源的覆盖深度，与临床试验机构建立长期良好的合作关系。 

3、人员储备规模壁垒 

机构数量广泛，同时需要配备丰富的人员规模，才能更好

的推进项目。截至 2022 年 6 月 30 日，公司已拥有超过 3,400

名专业的业务人员，对于公司可覆盖的临床试验机构，公司在

当地均已建立稳定和专业的 PM 与 CRC 等人才储备，可在申办

方要求下迅速进入当地临床试验机构开展临床试验现场管理服

务。 

4、快速的人才复制体系壁垒 

SMO 行业是人员密集型行业，首先它是一个医药研发行

业，要求必须具备最基础的医药行业的基础知识、新药研发的

理论体系知识以及项目管理知识等。随着 SMO 在临床试验领域

的深化，对人员的素质要求逐步提升，因此对人才的复制体系

和培训体系要求很高。 

公司基于过往长期运营累积形成的人员管理及培训体系，

对超过 3,400 名业务人员进行岗前培训、专业培训、项目管理

培训、职业规划等，能够对新人进行快速、科学培养，以保证

公司内部专业人才的稳定供给。同时，在人员培训以及项目执

行、项目管理过程中，将过往的企业管理经验和项目执行经验

又不断丰富、更新培训体系、SOP 体系并形成软件系统和“知

识库”等成果，使公司在人员规模与项目规模不断扩大的情况

下，仍能实现稳定有效的人员管理与项目管理，高质高效的开

展项目。 

5、项目经验壁垒 

既往的执行经验可以帮助申办方缩短试验周期，具备完善

项目管理体系的 SMO 企业可将标准的操作流程，快速复制到其

他临床试验项目，提高临床试验项目的效率。 



问：请介绍一下公司今年新签合同金额情况，以及公司业务合

同平均多长时间可以转化确认为收入？ 

2022 年上半年，公司新增不含税合同金额 48,732.73 万

元，同比增长 57.77%。临床试验项目周期通常为 2-3年甚至更

长，项目进度受到研究药物的疾病领域及药效、临床试验方

案、受试者入组等因素的影响而在不同年度、不同期间内有所

差异，故同一个项目在不同期间内的收入确认并非线性分布。 

问：请介绍公司如何进行收入确认以及怎么约定收款节点？ 

公司 SMO 服务属于在某一时段内履行履约义务，采用投入

法确认履约进度。当履约进度不能合理确定时，已经发生的成

本预计能够得到补偿的，公司按照已经发生的成本金额确认收

入，直到履约进度能够合理确定为止。 

合同执行中，约定了项目收款进度、金额及权利，公司签

署的主要业务合同中约定的收款节点主要如下： 

收款节点 主要工作类型 累计收款进度 收款权利约定 备注 

节点 1 合同签订 0%至 30% 
合同签订后开

票 
- 

节点 2 中心启动 15%至 45% 
达到收款节点

开票 

不同项目再

细分节点 

节点 3 受试者入组 60%至 80% 
达到收款节点

开票 

不同项目再

细分节点 

节点 4 受试者随访 85%至 95% 
达到收款节点

开票 

不同项目再

细分节点 

节点 5 
数据库锁库及

中心关闭 
100% 

达到收款节点

开票 

不同项目再

细分节点 

 

问：公司的报价体系是怎么样的？  

公司拥有一套完整的报价体系，根据项目的具体情况与客

户协商报价，签署合同时，合同报价中通常会预留合理的利润

空间，价格制定过程主要包括：①分析客户提出的服务范围与

具体需求；②评估自身承接项目所需的人员、时间及其他资源

投入；③估算所需资源投入的成本，并考虑一定成本加成后确

定初步报价；④结合项目的疾病领域、临床实验方案等衡量执



行难度，并考虑既往或未来合同关系、项目竞争情况等与客户

协商确定最终报价。 

问：公司人员规模超 3,500 人，请问公司日常如何进行管理？ 

临床试验的实际执行中，涉及人员众多、投入较大、流程

复杂、文件繁多、患者管理工作复杂、监管法规要求严格。为

了对临床试验执行涉及的全部工作进行有效管理，公司通过将

过往的企业管理经验和项目执行经验沉淀成培训体系、SOP 体

系、软件系统和“知识库”等，使得公司在人员规模与项目规

模不断扩大的情况下，仍能实现稳定有效的人员管理与项目管

理，高质高效的开展项目，从而建立了可复制、可持续的大规

模人员管理和项目管理能力壁垒。 

具体而言，当公司人员规模与项目规模不断增长时，公司

可凭借标准化的培训体系对新人实现快速培养，为新项目提供

稳定和专业的人才供给。同时，公司可依据过往经验，不断对

培训体系进行迭代更新，保证人才的培养满足行业与监管的最

新要求。此外，公司自成立时即建立并不断更新的 SOP 体系使

得员工在公司日常运营和项目执行中都能遵循一贯且明确的执

行标准，减少新员工或新项目执行失误的风险。最后，公司为

日常运营和项目执行的各个业务层面开发了可操作性强的软件

系统，并积累了方方面面、内容丰富的“知识库”，使得员工

仅依靠软件系统和“知识库”即能习得日常运营和项目执行中

的绝大部分流程和操作，解决执行中遇到的大部分问题，公司

也不断基于日常运营和临床试验中积累的执行经验对软件系统

和“知识库”不断优化迭代。 

问：公司提高核心竞争力的措施有哪些？ 

1、建立内部研究院制度，不断优化迭代人员管理和项目

管理能力，保证人才的稳定供给和项目的精细化管理； 

2、定期审查及更新质量控制体系，从而保证项目的质量

控制符合最新的行业及监管要求； 



3、持续积累项目执行数据库，不断提升前期建模能力； 

4、借助募投资金，持续拓展临床试验机构覆盖能力。 

附件清单 无 

日期 2022 年 11月 18日 

 


