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引言 

中国游戏产业在“十四五”规划“加快数字化发展、建设数字中国”战略目标指引下，

迎来新的发展契机。融入数字经济发展新浪潮、持续做好未成年人保护和防沉迷工作、

关注文化国内传承和国际传播、展现面向未来的正向潜力成为当前中国游戏行业企业可

持续发展的必然出路。 

恺英网络股份有限公司（以下简称“恺英网络”“公司”或“我们”）作为知名的互联网

游戏企业，一直在探索自己的可持续发展之路。为了确保公司可持续发展更具象化，

2022 年，恺英网络董事会授权董事会办公室社会责任组联合独立外部机构展开调研和

研究，充分评估公司自身经营业务发展过程中的环境、社会风险及机遇，结合全面的内

外部利益相关方调研，基于公司使命、愿景及价值观制定公司可持续发展理念——“乐

聚可持续游戏力”，并制定恺英网络首个可持续发展规划——“K 行动”，即恺英网络

2023-2025 年可持续发展规划（以下简称“K 行动”或“本规划”）。 

“K 行动”展示恺英网络将于 2023 年至 2025 年在可持续发展方面采取的行动。公司

将坚持以党建红为引擎，以全面且不断完善的 ESG 管理为基石，从自身经营业务优势

出发，围绕产品、地球环境以及人文社区，聚焦悦玩、共生、增益三大战略支柱对应可

持续发展理念，系统推进公司可持续发展战略，制定相应可持续发展目标，助力保卫绿

色星球和社区发展，着力贡献于优质教育、性别平等、气候行动等 5 大联合国可持续发

展目标，坚持传递正向力量，实现公司高质量可持续发展。 

因为在乎，所以行动。我们将以“K 行动”为起点，布局恺英网络可持续发展蓝图，定

期跟踪并向各利益相关方汇报我们在各个目标上的进展情况，在可持续发展道路上阔步

前行。 
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恺英网络可持续发展规划总览 

从“乐聚可持续游戏力”理念出发，恺英网络可持续发展以可持续业务作为起点，助力

保卫绿色星球，传递恺英正向力量，与各利益相关方一起创造可持续价值。 
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一、恺英网络可持续发展理念 

（一）恺英网络使命、愿景及业务战略规划 

公司立足于“让快乐无处不在”的使命和“成为文化产业引领者”的愿景，秉持“专注

品质、用心服务”的理念，以“热爱创造价值”为信仰，一切以用户价值为核心，始终

坚持将“聚焦游戏主业”作为公司发展的核心战略方向，以打造符合市场需求的精品游

戏产品为导向，以研发、发行以及投资+IP 三大业务体系为支撑，持续为用户提供优质

内容服务和深度游戏娱乐体验，打造卓越互联网游戏上市公司。 

恺英网络的使命与愿景 

使命 

让快乐无处不在： 

我们致力于不断打造精品，让快乐遍及世界的每个角落，每一刻时光。 

愿景 

成为文化产业引领者  

（二）恺英网络可持续发展理念 

基于公司的使命、愿景和价值观，我们结合公司自身业务特点，对已有可持续发展行动

进行总结凝练，形成自身可持续发展理念——“乐聚可持续游戏力”。我们将以全面的

ESG 管理推动公司经营的可持续，始终关切和在乎利益相关方的意见，以热爱创造可持

续共享价值，回应恺英网络各个利益相关方的期待。 

 
恺英网络可持续发展规划模型 

 从“乐聚可持续游戏力”理念出发，

链接规划三大支柱——悦玩、共生

与增益，体现向上的力量。 
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公司可持续发展理念解读 

乐聚可持续游戏力 Play With Buff 

以可持续业务作为起点，助力保卫绿色星球，传递恺英正向力量；与各利益相关方一

起合作，创造可持续价值。 

 

 

  

 源自公司“让快乐无处不

在”的使命，表达恺英网

络创造快乐源泉、传递快

乐、守护快乐的美好愿景 

“聚” 

 

“聚” 

“乐” 

 

“乐” 

“可持续游戏力” 

 

“可持续游戏力” 

 以快乐为愿景，聚集游戏

力，创造可持续价值 

 体现恺英网络与各利益相

关方创造价值的决心 
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二、恺英网络 K 行动三大支柱 

K 行动，以公司英文名 Kingnet 的首字母 K 打头，展示恺英网络将于 2023 年至 2025

年在可持续发展方面采取的行动。在 K 行动中，公司将坚持以党建红为引擎，以全面且

不断完善的 ESG 管理为基石，从自身经营业务优势出发，围绕产品、地球环境以及人文

社区，聚焦悦玩（PLAY）、共生(WITH)、增益(BUFF)三大战略支柱，对应可持续发展

理念，系统推进公司可持续发展战略，着力贡献于优质教育、性别平等、气候行动等 5

大联合国可持续发展目标，坚持传递正向力量，实现公司高质量可持续发展。 

 

专注游戏主业是恺英网络实现可持续发展核心动力。公司将以可持续业务作为起点，传

递快乐的同时不断拓展恺英网络的社会责任和环境责任，创造可持续价值。 

为实现业务的可持续发展，我们将持续关注产品创新与研发，为我们的用户创造极致的

游戏体验；关注游戏的社会功能，挖掘游戏的正向价值和文化属性。 

 

恺英网络将在立足自身业务的基础上，认真对待气候变化问题，努力减少自身碳排放量，

倡导员工绿色健康办公，并联合价值链伙伴共创地球可持续温度。 

在可持续温度中，我们重点关注的利益相关方是“用户”与“员工”。我们将通过游戏的

力量提升用户的环保认知，租赁绿色数据中心减少自身碳排放，推动公司绿色低碳转型；

倡导员工绿色健康办公，为员工打造环保舒适的职场环境。 

 

恺英网络将关注儿童及青少年教育，致力于为儿童与青少年提供支持与帮助；助力乡村

振兴，响应国家战略；面对突发灾害事件，建立灾害及突发事件应对机制，快速响应，

传递恺英温度；努力打造信息无障碍环境，为障碍群体提供帮助，给特殊弱势群体创造

更多可能性。 

  

悦玩：可持续业务 

 

 

 

 

支柱 1 悦玩：可

持续业务 

 

 

 

共生：可持续温度 

 

 

 

 

支柱 2 共生：可

持续温度 

 

 

 

增益：可持续守护 

 

 

 

 

支柱 3 增益：可持

续守护 
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三、恺英网络 K 行动目标及落地举措 

（一）健全可持续发展治理架构的运行机制 

2022 年初，公司在董事会下设的战略委员会，融入 ESG 相关职能。公司战略委员会由

董事长担任主任委员，成员均为公司董事；公司内部有社会责任工作小组，作为执行层

负责 ESG 工作的落实。 

2022 年 10 月，在可持续发展规划过程中，公司进一步将董事会战略委员会更名为战略

及可持续发展委员会，直接体现可持续发展及 ESG 元素，同步修订公司章程、董事会议

事规则，并在委员会议事规则中全面融入可持续发展工作职责，全面监督公司的可持续

发展和 ESG 工作。公司可持续发展的顶层设计得以进一步完善。 

基于恺英网络目前已经开展的工作，结合行业趋势和同业对标及未来可持续发展规划的

落地需求，公司将进一步完善自上而下的可持续发展治理架构，包括监督层、管理层和

执行层，聚焦可持续发展规划的推进、落实与监督，包括： 

 在公司管理层面建立由公司高管领衔、各可持续发展相关职能部门负责人组成的可

持续发展工作领导小组，向董事会、战略及可持续发展委员会汇报工作； 

 董事会办公室下属社会责任组负责统筹可持续发展相关工作，协调可持续发展相关

职能部门的可持续发展专员作为可持续发展工作执行小组，落实执行可持续发展相

关工作； 

 持续健全可持续发展治理架构的运行机制，根据本规划的既定目标拟定相应计划，

并定期追踪本规划目标实现进度。 
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（二）K 行动目标及推进行动 

1、 悦玩：可持续业务 

恺英承诺： 

为用户创造极致游戏体验的同时，挖掘游戏的正向价值和文化属性。 

总体目标： 

 拓展游戏边界，探索游戏的多元价值，挖掘可持续业务增长点 

 平均每年开发完善 1 款可持续发展相关游戏作品 

关注议题： 

游戏的社会功能、产品创新与研发 

 

关注领域 推进行动 对标 SDGs 

文化传承与弘扬  在现有游戏中结合环保活动增加 ESG特色

元素 

 开发交互性较强、具有科普意义的游戏作

品向玩家普及应对气候挑战、环保相关知

识 

 推进数字产品的研发，持续推进元宇宙探

索 

 

挖掘可持续业务

增长点 
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2、 共生：可持续温度 

恺英承诺： 

减少自身运营碳排放，携手社会公众共同保卫绿色星球，共享可持续温度。 

总体目标： 

 力争于 2025 年实现运营层面碳中和 

 规划期内推进完善供应链碳盘查，力争于 2035 年实现全价值链碳中和 

关注议题： 

气候变化减缓与适应、绿色办公 

 

关注领域 推进行动 对标 SDGs 

绿色低碳转型 

助力双碳目标 

 启动“恺英公益林”环保公益项目 

 组织员工开展净滩捡拾行动 

 持续推行绿色采购 

 探索开展供应链碳盘查 
 

 

 

绿色健康办公 

打造舒适职场 

 在全公司范围内宣导开展节能减碳 

 倡导员工绿色出行和低碳通勤 

 加强办公室垃圾分类，将有害废弃物及无害废

弃物产生量控制在较低水平 

 学习急救知识，如为员工提供 CPR 心肺复苏急

救常识线下培训 
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3、 增益：可持续守护 

恺英承诺： 

为促进和守护社会发展贡献恺英力量，持续传递温暖希望。 

总体目标： 

 合计投入人民币 2,000 万元用于儿童及青少年教育、乡村振兴、灾害及突发事件

应对和信息无障碍等社会公益领域 

关注议题： 

社区贡献与公益慈善 

 

关注领域 推进行动 对标 SDGs 

儿童及青少年教育，关爱新

生代发展 

整合多方资源，持续助力乡村教育，将“恺

心计划”项目体系化规范化，打造成恺英

特色公益品牌 

 

 

 

 

乡村振兴，服务国家战略 
在公益活动中重点关注乡村发展，将自身

公益行动与乡村振兴战略相结合 

灾害及突发事件应对，扩大

积极社会影响 

设立应急灾害救助基金及灾害触发机制，

更及时、科学有效地应对突发灾害，降低

决策成本，扩大积极的社会影响 

信息无障碍，保护弱势群体 
帮助弱势群体消除数字壁垒、融入数字化

生活 
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（三）K 行动基石：全面的 ESG 管理 

全面完善的ESG管理是推动公司可持续发展的基石。恺英网络将在不断夯实党建工作的

前提下，以党建红为引擎，将可持续理念与公司经营发展深度融合，坚持规范的内部治

理，以坚实的ESG管理为可持续发展保驾护航。 

关注议题 规划目标 规划期管理目标 

人力资本发展 凝聚恺英向心力 • 员工培训覆盖率100% 

• 员工人均培训时长12小时 

• 劳工权益0违规事件 

• 每年开展员工敬业度调查，持续提高

员工满意度 

内容质量管理 传递正向价值观 • 引入IP监修通过率维持行业领先水平 

• 游戏内容质量方面的违法违规事件数

0 

未成年人网络保护 净化网络生态圈 • 防沉迷系统0纰漏 

• 互联网违法和不良信息举报中心的举

报数量为0 

数据安全与隐私保

护 

保障信息安全性 • 信息安全与隐私保护0违规事件 

• 员工数据安全和隐私保护宣导及培训

覆盖率达100% 

公司治理 提升经营稳健度 • 完善独立董事考察机制，增强董事会

独立性 

• 促进董事会和管理层多元化 

• 董事年度ESG培训覆盖率达100% 

• 完善及健全公司股东分红回报机制 

商业道德与反腐败 共树廉洁自律风 • 规划期内每年员工合规培训覆盖率

100% 
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