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	一、前次募集资金的募集及存放情况
	二、前次募集资金使用情况
	三、前次募集资金变更情况
	四、前次募集资金项目的实际投资总额与承诺的差异内容和原因说明
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	本次募集资金用规划用于5个项目，分别为“年产1,150万套新能源汽车零部件建设项目”、“新增年产730万套新能源汽车热管理系统组件技术改造项目”、“新增年产1,270万套汽车空调控制部件技术改造项目”、“扩建产品测试用房及生产辅助用房项目”和“支付中介费用”。
	“新增年产730万套新能源汽车热管理系统组件技术改造项目”、“新增年产1,270万套汽车空调控制部件技术改造项目”由三花汽零实施，系新增产能的技改项目，募投项目无法单独核算效益。“扩建产品测试用房及生产辅助用房项目”不直接产生经济效益，但有助于提高公司综合实力，促进公司快速健康发展，从而产生间接效益。“支付中介费用”有利于减轻公司资金压力，但不直接产生经济效益。
	上述募投项目的实施，对三花汽零整体经营业绩的提升产生了积极影响，相关财务指标见下表：
	单位：人民币万元
	2．2021年度募集资金
	(三) 前次募集资金投资项目累计实现收益低于承诺20%（含20%）以上的情况说明

	1．2017年度募集资金
	2．2021年度募集资金
	七、前次募集资金中用于认购股份的资产运行情况说明
	1. 三花汽零权属变更情况
	2017年8月2日，三花汽零在杭州市市场监督管理局办妥工商变更登记，其100%股权的持有人变更为本公司。
	2. 标的资产的账面价值变化情况
	三花汽零经营业绩良好，资产规模与所有者权益持续增长，具体见下表：
	单位：人民币万元
	注：资产总额和所有者权益已剔除股东增资和对股东分红的影响。
	3. 标的资产的生产经营情况
	2017—2021年度及2022年1—9月，三花汽零生产经营扎实推进，各项财务指标表现良好。
	4. 承诺事项履行情况
	2017—2019年度，三花汽零实际盈利数达到利润承诺数的114.35%，超额完成了2017—2019年度的累计利润承诺。
	(二) 2021年度募集资金
	不适用。
	八、闲置募集资金的使用
	(一) 2017年度募集资金
	经2020年10月20日公司董事会会议审议通过，公司可使用不超过20,000万元的闲置募集资金购买银行理财产品。于2020年12月31日，公司实际用于购买理财产品的募集资金余额计5,000万元，并于2021年4月全部归还募集资金专户。
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