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证券代码：301276 证券简称：嘉曼服饰

北京嘉曼服饰股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2023-001

投资者关系活动

类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他

参与单位名称及

人员姓名

1、大家保险资产-胡筱

2、申万宏源-王立平

3、申万宏源-李璇

4、申万宏源-刘玲玲

时间 2023 年 1 月 5 日

地点 腾讯会议线上会议

上市公司接待人

员姓名

公司董事会秘书：程琳娜

投资者关系活动

主要内容介绍

公司接待人员就与会人员提出的以下问题进行了逐一解答：

1、公司 1995 年开始做水孩儿品牌，时间比较久了，但是体量

并不大，怎么看待这个问题。

首先，公司在发展过程中，选择了多品牌、多层次、差异

化的经营思路。对单一品牌来说，投入的资源仅是公司的部分

资源。其次根据公司的战略规划，对各个品牌资源的投入会有

阶段性的侧重。例如 2005 年左右引进进口品牌的时候，对进

口品牌的投入增速较大，早期公司的资金不像现在这么充裕，

相对来说也会制约一部分自有品牌的发展速度。

2、品牌与品牌之间的设计、生产和运营团队是同一个还是分

开的。

在设计上，公司各品牌之间的团队是完全独立的，每个品

牌都有自己的设计部门，甚至还会进一步细分为线上设计团队
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和线下设计团队。在生产端，也是分为不同的品牌管理和运营，

部分产品的采购是存在共用资源的情况，比如说某些面料是统

一布局的，这有利于品质控制和成本控制。在渠道运营上，各

个品牌是完全独立的。

3、一些公司会采取逆势扩张的策略，会不会担心线下门店资

源紧缺，对此怎么权衡。

目前公司线上渠道销售占比超过 65%，其余为线下加盟与

自营，自营部分一些优质渠道公司一直在运营。在后疫情时代，

线下渠道短期内不可测的因素较多，经营效率也没有线上高，

所以即使在同等情况下，公司也是会将更多的资源放在线上渠

道的建设。但与此同时，线下的优质渠道公司依然会关注以及

在合适的时机布局。在线下稳健发展，在线上持续建设。

4、对于消费者偏好的变化，公司如何保持设计能力的优势。

首先，童装与成人装不同，成人装可能随着潮流变化比较

快，流行的款式和风格也会切换频繁。但是童装相较于成人装

时尚敏感度低一些，比较实用和经典的款式会持续具备满足市

场需求的能力。

其次，公司的商品企划部门立足于历史销售数据分析哪些

款型具备市场优势，然后输出方案给予设计部进行参考。公司

的设计团队富有经验和创造力，既会结合历史数据形成畅销款

型预测，又会添加一些时尚流行元素，每年会在结合流行趋势

的基础上加以前瞻性预测，从而形成设计初稿。

5、公司各品牌发展的中长期规划是怎样的，希望发展成为什

么样的企业。

公司的自有品牌模块会继续进行升级打造，希望能够给公

司带来更多的贡献。初创品牌菲丝路汀将进一步聚焦核心品

类，拓展优质渠道，加强品牌宣传。成熟品牌水孩儿，在面料

选择，生产工艺，设计创新方面将进一步进行升级和突破。授

权品牌模块，公司将保持其成长期的发展增速。依据公司多品

牌战略，会继续精选全球知名品牌，以丰富公司的品牌矩阵，

同时根据市场偏好不断调整和优化品牌结构。公司致力于发展

成为一个专业的多品牌童装运营公司，成为中国乃至全球知名

的优秀童装企业。
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6、公司多品牌运营具有很大的挑战，我们公司成功的关键是

什么。

第一，公司在发展前期已经规划好多品牌运营管理架构。

公司各品牌的市场定位差异化，品牌风格鲜明，既实现多品牌

的差异化发展，又满足了品牌间的多元互补。第二，多品牌运

营包含更多业务条线，对公司的内部管理有一定的要求。我们

多年来优化审批节点，管理机制扁平，以此提高内部沟通效率。

第三，多品牌运营对内控的要求严格，公司有专业的团队，能

够严格控制法务、财务、业务等方面的关键风险节点。

附件清单（如有） 无

日期 2023 年 1 月 6 日


