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江苏凯伦建材股份有限公司投资者关系活动记录表 

 

编号：2023-001 

投资者关系活动

类别 

☑特定对象调研           □分析师会议  

□媒体采访               □业绩说明会  

□新闻发布会             □路演活动  

□现场参观  

□其他 （              ） 

参与单位名称 

及人员姓名 

天风证券、东北证券、华创证券、中金公司、华泰柏瑞基金、外贸信托、中泰证券、兴

业证券、华泰证券、上海盛宇投资、华夏基金、东吴证券 

时间 2023 年 1 月 10 日-2023 年 1月 17日 

地点 江苏省苏州市吴江区亨通大道 888 号，苏州凯伦高分子新材料科技有限公司 

上市公司接待人

员姓名 
董事、副总经理：张勇；副总经理、董事会秘书：霍巨；证券事务代表：朱清琦 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、董事会秘书霍巨先生作公司简介 

二、会议交流  

问题一、公司市场规划是怎么样的？ 

基于当前宏观经济现状、行业发展所处的阶段，公司战略转型，聚焦高分子防水材

料核心战略，主动管控风险、实施渠道变革，注重公司经营质量、改善现金流。同时，

拓展光伏产业链系统服务商的业务领域，聚焦工商业屋面光伏防水业务，开启低碳屋面

蓝海市场。 

（1）集采业务方面，尽管前期地产端需求下降，但地产整体空间依然巨大，公司将

聚焦央企国企地产、城投、城建、百强总包等核心客户，主动管控风险，加强客户风险

识别和保障措施，持续提升非房客户收入占比，未来两年计划将地产客户收入占比下降

到 40%左右，收入结构更加合理。 

（2）渠道业务方面，公司持续加大经销商的开发力度，快速提高经销业务的占比。



公司力争在 2023 年、2024 年，公司每年将新开发经销商客户 1,000 家，到 2024 年累计

经销商客户数量将达到 3,000 家，渠道收入占比争取达到 60%左右。 

 

问题二、公司如何拓展经销商渠道？ 

公司将持续加大经销商的开发力度，加快渠道下沉，随着公司加大对经销商开发的

资源投入及品牌知名度得到快速提升，行业影响力不断提升，品牌知名度的逐步增大，

经销商数量快速增长。 

公司通过加大品牌入库及差异化产品竞争等策略，吸引经销商加盟合作。公司不断

加大新产品的研发和推广，为经销商提供多样化解决方案支持。公司加强对经销商的支

持力度，在业务拓展、技术交流、项目落地、区域保护等方面为经销商赋能，建立利益

共同体，在为客户创造价值的同时，与经销商共谋发展。此外，公司十分重视保护经销

商利益，不允许同一区域或同一项目中经销商重复报价。 

 

问题三、原材料价格波动对公司的影响及相关措施？ 

2022 年受沥青等原材料的价格上涨，防水行业都受到影响。目前，公司加大沥青储

罐的建设，已有 10 万吨沥青储备条件，公司将根据生产经营需要及行业市场等情况，采

取淡季采购和择机采购等策略以锁定原材料成本。公司拥有成熟完备的原材料采购体系，

为应对原材料价格波动风险，公司与上游主要原材料供应商建立了战略合作关系，确保

公司能长期稳定以相对较低的价格获得主要原材料，以降低产品的生产成本。 

但是相对沥青材料的波动，高分子的原材料波动相对较小，还是能够保持一个相对

稳定的毛利率。公司在原有底板材料 MBP 产品渗透率的持续提升之外，持续提高高分子

防水材料在单层屋面系统、TMP 融合瓦系统、融合光伏屋顶系统、伦顶系统、银河轻质

光电系统等领域的应用，高毛利产品也得到了快速增长。 

 

问题四：公司高分子材料方面的技术储备及业务规划是怎样的？  

公司多年来持续布局高分子领域，通过实施高分子防水材料竞争策略，引领高分子

防水材料应用新趋势。公司高分子产业园设计产能 1 亿平米，结合自身的产品和技术，

引进欧洲全套生产设备，是目前行业少数同时生产 G 类和 GL类 TPO和 PVC 防水材料的公

司，产品在尺寸稳定性、耐候性、抗风揭能力等方面与同行相比竞争优势明显。 



随着防水新规对金属屋面的要求提升及光伏产业的快速发展，高分子材料在工商业

屋顶的需求增速将大幅提升。目前市场上金属屋面，一般 3-5 年要维修， 8-10 年要更

换，在“双碳”背景下，工业屋面加装光伏比例将持续提升，将带动高分子防水材料需

求的快速增长。我们的规划到 2024 年，高分子材料收入占到公司销售收入的 50%，除了

原有底板材料 MBP 产品渗透率的提升，销量的继续增长之外，增量主要来自单层屋面系

统、光伏屋面系统、融合瓦系统、伦顶系统以及银河屋面系统等。 

会议沟通过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照有关

制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

附件清单 无 

日期 2023 年 1 月 18 日 

 

 

 
 

 


