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钱江生化三年高质量发展战略规划（纲要） 

未来三年是钱江生化资产重组成功后迈向更高质量和更深层次发展的战略

机遇期，在新时代坐标中更好地谋划长远发展、明确新阶段公司的发展定位及战

略目标，是提升钱江生化整体功能和效率的迫切需要，也是增强企业竞争力、创

新力、凝聚力、抗风险能力的内在要求。依据《海宁市国民经济和社会发展第十

四个五年规划和二〇三五年远景目标纲要》等上位文件，结合外部宏观环境和公

司内部资源及能力，特编制本规划。 

未来三年，钱江生化将全面把握碳达峰、碳中和、国内国际双循环、长三角

一体化等重大机遇，以融合发展和提质降本为主线，以数字赋能和业务创新为驱

动力，以生态环保产业为重要支柱，以生物农药创新为突破口，以水务运营产业

为“压舱石”，着力推进“七大行动”，实施“1335”总战略，即“1 个愿景”：

持续创造自然友好和谐生态环境。“3 大定位”：海宁市环保产业投融资运营主

平台，引领生物农药产业智造升级的排头兵，致力成为国内一流的生态产品和服

务供应商。“3个使命”：不断提高企业核心竞争力，不断提高股东、客户、员

工获得感幸福感安全感，不断提高在市委市政府重大战略中的贡献度。“5 大目

标”：实力更强、创新更实、生产更优、管理更好、党建更活。成为行业具有较

强影响力环保领域上市企业，扎根浙江、辐射长三角、服务全国，形成“一核两

圈三产”（长三角战略核心区域+新型城镇圈、绿色农业圈+三大业务板块）布局。 

钱江生化将紧扣生态环保精品化、生物农药绿色化、水务运营智慧化，聚焦

环保工程、固废处置、自来水制水、污水处理以及赤霉酸、井冈霉素、阿维菌素

等核心业务及产品，加快培育循环经济、固废发电、生态修复、双碳服务等新兴

业务，形成重点突出、特色鲜明、协同联动的“3+X”业务格局。 

——做实做强生态环保。围绕污染防治、资源综合利用、生态环境治理、低

碳节能等重点领域，聚焦生态环保工程与治理、固废处置、生态环保专业服务运

维等三大重点业务方向，充分发挥生态环保项目开发投资主体、生态环保产业孵

化运营主体、生态环保综合服务主体等主体功能。到2025年，逐步形成涵盖研发、

投资、建设、运营、服务等一体化发展的生态环保业务体系，真正成为服务“美

丽海宁”建设的主力军。 
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——做深做精生物农药。聚焦杀虫剂、杀菌剂、植物生长调节剂等方向，加

强赤霉酸拳头产品市场拓展，推进井冈霉素、阿维菌素等产品市场销售，推进中

间体－原药－制剂一体化发展；积极开展农林业病虫害统防统治专业化服务，积

极引培绿色智能化农药制剂加工项目，打造自动化、智能化、绿色化的生物农药

基地。到 2025 年，赤霉酸、井冈霉素、阿维菌素等主要产品产能利用率分别保

持 50%、35%、20%以上，新增登记及登记试验阶段产品 5个；完成 5 个以上制剂

产品研发及优化，完成 2 个以上省级重点研发项目，成功申报省级企业研究院，

申报国家发明专利及各类级别科技计划项目 3-5个；国内市场和外贸出口规模进

一步扩大，非农领域产品与市场培育、销售取得突破。 

——做稳做优水务运营。聚焦自来水制水、污水处理与中水回用核心业

务，加强制水“源头”质量管控，强化安全优质供水保障，加快智慧水务转型

升级发展，强化市域外市场开拓，进一步提升供水安全品质、污水处理能力、

水务运营效率，积极布局智慧水务、水（污水）厂分布式光伏等业务。 

未来三年，钱江生化将围绕“1335”发展战略统筹推进“七大行动”。数字

改革示范行动。推进管理经营和业务产品数字化转型，推动环保产业从单点治理

向万物互联的智慧环保迈进，建设生物农药智能工厂、智慧园区，加快智慧水务

建设，完善技术研发、产业化研发的体系保障。科技创新重塑行动。推动黑龙江

省污泥与农业固体废弃物处理处置与资源化利用工程技术研究中心污泥碳化技

术研发和推广运营，加强污泥碳化技术的研发和推广运营，开展固废处理处置、

赤霉酸菌种节能增产等课题研究，建立健全与创新相匹配的创新保障制度体系。

管理增效提质行动。形成董事会办公室、总经理办公室、党群工作室、纪检室、

审计法务部、财务部、投资部、项管中心、安全运营部、人力资源部十大部室。

一级子公司主要承担公司的管理（利润）中心作用，二、三级下属企业主要承担

公司的经营（成本）中心作用；完善法人治理结构，建立市场化选人用人机制，

建立竞争力与公平性兼顾的薪酬体系。市场运作提升行动。生态环保聚焦云南、

内蒙古、山东等重点区域，形成一批特色鲜明、优势突出的环保产业示范基地；

生物农药聚焦江浙沪、安徽、湖南、江西、湖北、四川等主要水稻区，以及福建、

海南、云南、甘肃、新疆、山东等经济作物区，做好嘉湖市场试点工作；水务运

营依托内蒙古、黑龙江等地区污水处理厂，在染整行业集中区和规划区谋划布局
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工业污水集中处理及中水回用项目；强化品牌建设，争创“浙江国资控股最有价

值上市企业品牌”。产融互动赋能行动。加强资产管理，探索发行“绿色”基础

设施类资产证券化产品，实施水务供水污水处理、固废处置收费收益权绿色资产

证券化等项目专项债申报，构建“绿色金融+产业+生态”新模式。绿色低碳攻坚

行动。加强海宁光耀热电的能源和运营管控，合理规划布局光伏、氢能等新能源；

加快建设“零碳”工厂，推动盐仓污水处理厂等项目绿色化改造；构建绿色低碳

供应链，推进工业余压余热、废水废气废液资源化利用。党建品牌引领行动。加

强干部队伍建设，探索开展浙江省职业技能等级认定试点；强化党建品牌建设，

持续打造“新”“活”“实”党建工作品牌；以清廉工程、清廉站所等单元建设为抓

手，持续推进党内清廉建设；强化企业文化建设，构建具有钱江生化特色、有利

于提升公司竞争力的文化体系。 

未来三年，钱江生化将始终坚持党的集中统一领导，建立公司主要领导担任

组长，所属单位、各部室负责人为主要成员的规划领导小组；推进风险管理与工

作职责深度融合，不断健全职能体系和内部风控体系；强化审计监督，建立并完

善企业内部控制机制；推行约束和激励机制相结合的考核方式，加强对领导干部

及各级经营班子的绩效考核。钱江生化将始终贯彻落实市委市政府各项决策部署，

为海宁市争创社会主义现代化先行市、建设现代中等城市和国际品质潮城、勇当

高质量发展建设共同富裕示范表率做出积极贡献！ 
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