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调研活动类别  特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          路演活动 

 现场参观 

其他 （电话会议、网络会议） 

参与单位名称及

人员姓名 
华泰证券：王兴、龚辰 

时间 2023 年 3 月 31 日 

地点 三维大厦 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书：任锋 

投资者关系专员：瞿奕诚 

调研活动主要内

容介绍 

Q1：2020-2022 年海外受到疫情影响较为严重，但公司的海外

业务却取得了较大的发展，主要原因是什么？ 

A:过去三年，外部环境面临着需求降低、供应链紧张等挑战和

困难，但公司管理层抓住全球5G投资进程加速和应用加快的机

遇，海外业务同比高速增长，业务规模和盈利能力稳步提升。

公司积极推进全球化的销售网络建设，长期立足于通信行业领

域垂直深耕，持续进行5G产品的研发投入，聚焦于核心的5G

通信网络覆盖设备、无线网络和无线安全等新型产品进行集中

研发，针对差异化的场景覆盖需求提供高效的解决方案。公司

凭借优秀的产品质量、5G新产品的成功研发与全球化的销售网

络，在一些重大客户取得了突破，有效填补了海外设备商因研

发投入不足而产生的市场空缺，打开了公司发展空间，形成公

司新的业务增长点。 



 

Q2：海上卫星通信业务的业务模式和发展规划是怎样的？ 

A:公司该业务主要通过运营服务的模式开展，公司为船东客户

提供适合海上通信严苛要求的专用海卫通 VSAT“动中通”天

线及船端信息化设备，结合卫星超大覆盖和容量，为客户提供

综合服务，并向客户收取相应的服务费用。 

面对卫星通信行业快速发展的契机，子公司海卫通将继续

积极发展海洋卫星通信运营业务，进一步优化全球卫星网络覆

盖服务能力，打造全球智慧海洋服务平台。在夯实国内市场地

位的基础上加大商船国际市场拓展力度，增强在船舶信息化和

智能化产品的研究与开发，提升全球售后服务能力。同时，持

续加强新业务探索力度，搜寻偏远地区、应急通信等陆地市场

机会，不断找寻新业务增长点。 

 

Q3：通信铁塔业务的业务模式是怎样的？ 

A:通信铁塔业务属于运营业务模式，由公司根据运营商规划建

设需求，建设符合 5G 需求的基站，出租给运营商使用。具有

铁塔资产价值模型清晰、风险较小；长期现金流稳定；资产收

益模型受宏观经济波动影响小等特点。通信铁塔长期运营的业

务模式与公司现有的通信覆盖设备销售及解决方案的业务模

式形成互补，可以降低产品和业务结构单一的风险，进一步增

强公司的竞争优势，巩固公司的核心竞争力。随着公司拥有的

通信铁塔站址资源不断增加，共享率以及规模效应的持续提

升，将成为公司新的盈利增长点。未来，公司将沿着既定的市

场路径与发展战略，持续加大该业务投资力度，积极开拓融资

渠道，不断推动业务发展，有效提升公司的市场竞争力和经营

业绩。规划通过 3 年努力，跻身民营通信铁塔租赁业务头部企

业，成为通信基础设施建设及运营先行者。 

 

Q4：公司互联网广告代理业务的运营模式是怎样的？ 

A:该业务的运营模式主要以腾讯、头条等广告平台为代表，其



业务实质系公司在各媒体平台采购电子币转而销售给广告主

或代理商，从中赚取差价。具体的合作模式为公司与各媒介平

台签署框架协议，约定协议有效期、框架金额、返点优惠政策

等。同时巨网科技在其广告平台开立后台账户，并预付款项或

通过各媒介平台给予的信用额度在该账户进行充值，即购买电

子币，后续针对广告主或二级代理商具体的投放需求，巨网科

技会根据合同代理广告主或二级代理商在上述广告投放平台

开通广告投放账号，并根据广告主或二级代理商要求对上述账

号充值电子币。客户可以使用充值的电子币进行广告位的购买

投放，随着广告的按期投放，不断消耗账号内的可用电子币额

度。待电子币消耗后各媒介平台会根据最终消耗的人民币充值

金额为基础以季度和年度的形式给予一定的返点，返点范围根

据公司在该平台的业务规模、提供的服务以及广告主行业的不

同而有所差异。该模式下公司根据从各媒体平台获取的采购政

策（返点政策等）进行基础定价。 

 

Q5：公司对互联网广告业务板块有何规划，未来是否还有计

提商誉减值的风险？ 

A:2022 年公司完成了管理团队的交接，新团队积极调整客户结

构，大幅降低二代客户比例，提升优质大客户比例。未来公司

将继续保持与腾讯、今日头条、快手等头部媒体的紧密合作关

系，巩固行业头部地位，保持业务平稳发展。在业务结构方面，

将持续提升广告代运营业务收入的占比，加强为客户提供创意

策划、短视频拍摄制作、精准营销等更多增值服务的能力，努

力提升业务毛利率水平。 

巨网科技资产组目前账面商誉余额为 33,072.80 万元，总

体来说未来减值的风险较小，但未来是否计提商誉减值需要根

据专业的评估和审计机构出具的商誉减值测试评估报告结果

进行判断。 

附件清单（如有） 无 



日期 2023-4-3 
 


