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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 北京兴华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经北京兴华会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2022 年度母公司实现净利润

-103,525,258.32 元，依照《公司法》和《公司章程》规定本年未提取法定盈余公积，加上年初未

分配利润-1,968,846,471.28 元，2022 年可供分配利润为-2,072,371,729.60 元，因公司本年度可分配

利润为负，所以本年度公司拟不实施利润分配，也不进行资本公积金转增股本。 

本预案尚需提交公司年度股东大会审议。 

 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 哈药股份 600664 S哈药 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孟晓东 马昆宇 

办公地址 哈尔滨市道里区群力大道 7 号 哈尔滨市道里区群力大道 7 号 

电话 0451-51870077 0451-51870077 

电子信箱 hybs@hayao.com maky@hayao.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）行业基本情况 

从国家统计局数据来看，2022 年医药制造业营业收入 29,111.4 亿元，同比下降 1.6%，发生营

业成本 16,984.6 亿元,同比增长 7.8%，实现利润总额 4,288.7 亿元,同比下降 31.8%。 



医药行业关系国计民生，是国民经济的重要组成部分，药品消费支出与国民经济发展水平、

居民生活质量存在较强的相关性。我国医改沿着“医疗”、“医保”、“医药”持续进行着“三医联

动”的深入改革。随着我国人口老龄化加剧，城镇化水平不断提高，医疗保障制度逐渐完善，国

民药品消费刚需将持续扩大，我国医药行业整体规模和质量均呈现出良好的发展趋势。从供给侧

看，国家通过审评审批制度改革、仿制药质量和疗效、一致性评价等措施，推动医药工业向创新

驱动转型，实现高质量发展；从需求侧看，国家通过合理用药、医保目录动态调整、带量采购、

医保支付改革等措施，实现降本控费，倒逼医药行业实现结构调整，传统化学制药增长速度放缓，

化学创新药、高端仿制药、生物制剂和中药等受到鼓励和支持。同时，互联网医疗、医药电商等

新业态、新模式也逐步发展和成长。 

（二）行业政策情况 

新医改相关政策，以“三医联动”为特征的医疗卫生体制改革继续走向深入，医保、医疗、

医药方面相继有重要政策出台，持续对医药行业产生深刻影响。 

医保方面，医保目录继续执行动态调整，新版医保目录收录药品总数达到 2967 种，比 2021

版目录增加 107 种；医保支付方式改革进入新阶段，各地陆续启动 DRG/DIP 支付方式改革三年行

动计划；另外，职工医保个人账户改革以及职工医保门诊共济保障政策开始在各地陆续实施，基

本医保跨省异地就医直接结算也在逐步扩大覆盖范围。 

医疗方面，公立医院改革进入新的阶段，提出要推动公立医院高质量发展，绩效考核和薪酬

改革成为关键词；继续推进分级诊疗和慢病管理；提出要加强综合医院的中医药工作。 

医药方面，发布《注册核查工作程序》等，对新药的注册审批更加规范；一致性评价工作继

续进行，化学注射剂过评品种数量不断增加；制定关于推动原料药产业高质量发展的实施方案，

鼓励原料药制剂一体化发展；发布关于全面加强药品监管能力建设的实施意见，实施药品全程追

溯。 

1. 主营业务与产品 

公司专注于医药健康产业，主要从事医药研发与制造、批发与零售业务，是集医药研发、制

造、销售于一体的国内大型高新技术医药企业，根据中国证监会颁发的《上市公司行业分类指引》

（2012 修订），公司所处行业为医药制造业（C27）。1993 年 6 月，公司在上海证券交易所上市

（600664.SH），是全国医药行业首家上市公司，也是黑龙江省首家上市公司。2015 年，公司通过

资产置换对下属资产及业务板块进行了整合，打造了旗下医药商业上市平台（人民同泰，

600829.SH），实现了医药工业和医药商业独立经营、协同发展的业务布局。 

公司医药研发与制造业务涵盖化学原料药、化学制剂、生物制剂、中药、保健品等产业领域，

产品聚焦大健康类、抗感染类、慢病类、呼吸类、消化类五大治疗领域，在产在销品规 352 个，

主要产品包括葡萄糖酸锌口服溶液、复方葡萄糖酸钙口服溶液、钙铁锌口服液、双黄连口服液、

阿莫西林胶囊、拉西地平片、注射用盐酸罗沙替丁醋酸酯、重组人促红素注射液（CHO 细胞）、

小儿氨酚黄那敏颗粒、布洛芬颗粒。 

公司医药批发与零售业务主要通过旗下上市公司人民同泰开展，人民同泰是黑龙江省医药商

业行业的龙头企业，主要业务范围集中在黑龙江，辐射吉林和内蒙古，经营产品包括中药、西药、

保健品、日用品、医疗器械、玻璃仪器、化学制剂等。 

2. 公司经营模式 

1、医药工业经营模式 



（1）生产模式：公司严格按照 GMP的要求组织生产，从原料采购、人员配置、设备管理、生

产过程、质量控制、包装运输等方面，严格执行国家药品相关规范。在药品的整个制造过程中，

质量管理部门对原料、辅料、包装材料、中间产品、成品进行全程检测及监控，确保产品质量安

全。报告期内，工业企业克服困难、加班加点，保证了人民群众所需基本药品的及时供应，满足

了人民群众的用药需求。 

（2）采购模式：公司通过对供应链物料流、资金流、信息流的深入研究，以招标采购、集中

采购、战略采购和平台采购等专业化管理方式控制采购成本；通过对供应商生命周期的科学高效

管理，深入挖掘供应商资源，通过供应商绩效管理维护准入及退出的机制，实现供应商的优胜劣

汰，确保供应商体系的良性发展；通过物料需求计划的信息化管理、准时制采购订单管理等方式，

合理控制库存，降低资金占用，实现高效、优质、低成本的供应链管理。 

（3）销售模式：公司顺应国家医药政策及医药行业发展趋势，科学细分分销与零售、专业医

学等渠道，通过优化分销与零售渠道、专业医学渠道、商业管理渠道、电商渠道，在保证产品适

应各类场景供应的情况下，全面满足零售终端、医疗终端和电商平台的业务发展需求。同时，顺

应快速增长的全民健康需求以及保健品购物方式由传统线下向线上转化发展的趋势，依托已有的

产品批文储备与品牌势能，并充分发挥电商的灵活性与效率，在电商全域全面布局保健品业务。

报告期内，公司完成了各电商平台的核心店铺经营权的收回，电商全渠道自营店铺全面开店运营、

传统电商、兴趣电商和线上分销渠道业务全面的布局；并搭建自有团队，全面实现业务自控自运

营。 

2、医药商业经营模式 

（1）医药批发业务经营模式 

公司的医药批发业务模式是依托已经建立的药品配送平台，针对医疗客户、商业客户开展全

方位的药品配送服务。公司根据客户需求从上游供应商（医药生产企业）采购商品，经过验收、

存储、分拣、物流配送等环节，将药品销售给下游客户，在满足客户需求的同时，合理调配资金，

实现利润最大化。公司医药批发业务以纯销业务为主、调拨业务为辅，批发业务配送的商品主要

是药品、医疗器械、保健品等，公司与国内多家合资企业及国内知名药品生产企业建立了稳定的

业务合作关系，其中与多家合资及国产药品生产企业签订了独家经销或一级经销协议，拥有稳定

的购进渠道。客户主要分为两类：一是医疗客户，包括公立医疗客户（指除社区卫生服务中心和

乡镇卫生院外的公立医院）、民营医院客户、政府开办的基层医疗卫生机构、医疗终端客户（如

诊所、门诊等），配送商品主要是省级政府药品集中采购平台中标和议价的药品，以及医疗器械

产品；二是商业客户（包括药品批发企业、药品零售连锁企业、单体药店），配送商品主要是 OTC

产品及其他品种，配送品种广泛。公司是国内知名的药品流通企业，拥有明显的区域竞争优势，

具有良好的商业信誉，目前为黑龙江省内最大的医药商业公司。公司自建的物流中心拥有一流的

仓储设施设备，低温商品实现全程冷链运输，保证药品质量；在面向零售药店、医药经销企业的

医药批发模式方面，公司充分发挥批零一体化渠道服务、销售网络等方面的优势，向供应链上下

游延伸开展增值服务，提高对重磅新品的开发力度，持续扩大品种优势。目前已将配送网络拓展

到吉林、内蒙古等黑龙江省外市场。 

（2）医药零售业务经营模式 

公司充分利用现有的营销网络、经营品种和物流配送能力，以直营连锁方式开展医药零售业

务，利润主要来自于医药产品购销差价。公司医药零售业务采用集中化供应链体系，将零售业务

的采购统一纳入集成化采购目录中，在药品配送环节对库存分布、订单时间及订货量之间的关系



进行计算，统一规划物流进而降低零售平台公司与各节点企业运营成本。公司积极打造标准化、

专业化、模式化的门店经营模式，经过多年发展，公司拥有“人民同泰”、“新药特药”等零售

品牌，旗下的人民同泰连锁公司拥有分布在黑龙江省内的众多零售门店，其营业收入排名黑龙江

省前列，具有较强的市场地位。公司依托信息化、数据化信息等创新平台建设，实现线上线下两

网互通，打造“医药+互联网”健康服务平台。公司 O2O模式的推广为公司带来客流和销售业绩的

持续增长，黑龙江省主要业务区域均已全面融合线上和线下的药品零售服务，实现“网订店取”、

“网订店送”的便利服务。报告期末，公司旗下直营门店数量 389 家，其中哈尔滨市内门店 253

家，市外门店 136家，新增门店 17家。零售门店加大会员营销力度，创新营销模式，拉动销售增

长，会员人数达到 219 万人，会员销售占比 73.85%。 

3. 市场地位 

公司经过多年的发展，实现了从化学原料药到制剂、中药、生物制剂、保健品以及医药商业

的产业布局，产品管线具有行业领先优势。在大健康类、抗感染类、慢病类、呼吸类、消化类五

大治疗领域等最具用药规模和成长性的治疗领域，形成比较完善的产品布局，公司核心产品青霉

素和头孢菌素类抗生素制剂、补钙补锌系列营养补充剂、拉西地平片等心脑血管类产品及注射用

盐酸罗沙替丁醋酸酯等消化类产品在各自细分领域的市场占有率位居行业前列。 

4. 报告期内业绩驱动因素 

报告期内，公司针对行业政策变化与市场变化，在商业板块主动开展效率革命。商业批发重

视提高客户质量和对终端网络的掌控力，零售着重提高品类管理与会员管理的效率，以此提高基

本盘的盈利能力；同时积极发展 DTP、器械等新业务板块，获得新业务的增长。在工业板块，针

对医药线下终端受到冲击的局面下，着重掌控现金、保障利润、严格控制库存。同时，公司积极

发掘市场机遇，关注到健康需求的增长、以及线上兴趣电商中保健品消费者流量的增长，因此集

中资源大力发展线上保健品业务。综合以上因素，实现整体工业利润的稳定和线上保健品业务的

增长。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 13,435,980,913.62 12,842,438,765.28 4.62 11,847,534,453.08 

归属于上市公司股

东的净资产 
4,331,072,648.54 3,847,233,622.82 12.58 3,479,645,542.97 

营业收入 13,808,761,327.75 12,802,015,553.25 7.86 10,788,456,548.75 

归属于上市公司股

东的净利润 
464,359,718.95 371,083,746.30 25.14 -1,077,699,405.63 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

230,751,956.99 216,930,409.23 6.37 -714,935,040.48 

经营活动产生的现

金流量净额 
622,093,201.43 -162,437,381.47 不适用 -728,154,257.63 

加权平均净资产收

益率（%） 
11.33 10.13 

增加1.20个百

分点 
-24.12 

基本每股收益（元／ 0.19 0.15 26.67 -0.43 



股） 

稀释每股收益（元／

股） 
0.18 0.15 20.00 -0.43 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 3,333,837,987.01 3,081,912,724.67 3,574,806,892.75 3,818,203,723.32 

归属于上市公司股东的

净利润 
100,446,359.10 21,578,918.75 34,389,952.13 307,944,488.97 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

96,805,205.77 13,248,127.89 13,665,455.18 107,033,168.15 

经营活动产生的现金流

量净额 
154,882,854.26 10,288,838.57 -21,397,240.21 478,318,748.81 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 129,431 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 121,491 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押、标记或冻结情

况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

哈药集团有限公司 0 1,173,237,023 46.45 0 质押 926,857,248 其他 

中国证券投资者保护基

金有限责任公司 
0 55,725,125 2.21 0 无   国有法人 

孙锟 1,679,929 24,680,000 0.98 0 无   境内自然人 

浙江浙财资本管理有限

公司 
23,883,418 23,883,418 0.95 0 无   国有法人 

上海城建置业发展有限 0 16,055,000 0.64 0 无   国有法人 



公司 

练勇 229,700 15,692,012 0.62 0 无   境内自然人 

吕良丰 11,265,263 11,903,411 0.47 0 无   境内自然人 

哈尔滨天翔伟业投资有

限公司 
0 11,700,000 0.46 0 冻结 11,700,000 

境内非国有

法人 

彭晓梅 0 8,108,967 0.32 0 无   境内自然人 

夏重阳 -45,660,000 8,030,000 0.32 0 无   境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 本公司未知上述股东之间是否存在关联关系或《上市公司收购管理办

法》规定的一致行动人情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现营业收入 138.09 亿元，同比增长 7.86%，实现归属于上市公司股东的净

利润为 4.64 亿元，同比增长 25.14%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 


