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北京值得买科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

  编号：2023-001 

投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研  □分析师会议 

□媒体采访      □业绩说明会 

□新闻发布会    □路演活动 

□现场参观       □√ 其他：电话会议  

参与单位名称

及人员姓名 

东方证券 吴丛露 

国元证券 李典 

东北传媒 钱熠然 

华泰传媒 吴晓宇 

华鑫传媒 朱珠 

开源传媒 方光照 

东兴证券 石伟晶  

国盛商社 杜玥莹 

海通传媒 陈星光 

国海传媒 姚蕾 

东方财富证券 刘雪莹 

西南传媒 苟宇睿等 50余人 

时间 2023 年 4 月 11 日 15:00-16:00 

地点 电话会议 

上市公司接待

人员姓名 

董事长兼首席执行官 隋国栋先生  

首席财务官 李楠女士 

董事会秘书 柳伟亮先生 



投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、介绍公司 2022 年度基本情况 

董事会秘书柳伟亮先生主要围绕公司战略规划、2022 年度

经营业绩等方面进行介绍： 

自 2021 年开始，公司进行了全面的战略升级：以消费内容

和消费数据为基础，围绕消费内容、营销服务和消费数据三大核

心板块展开布局，希望能够满足 C 端用户和 B 端客户新时代下

的消费需求和营销需求，提升 B端和 C端之间的连接效率。2022

年，公司继续坚定不移地推动上述战略的落地实施。在 2022 年

一个极不寻常又极为特殊的年份，公司原有的以“什么值得买”

为核心的消费内容业务展现了足够的发展韧性，同时新业务也取

得了不同程度的突破。 

2022 年，公司实现营业收入 122,841.70 万元，同比下降了

12.45%；实现归属于上市公司股东的净利润为 8,489.45 万元， 

同比下降 52.71%；实现扣除非经常性损益后归属于上市公司股

东的净利润为 6,677.21 万元，同比下降 60.20%。 分业务情况

来看，“什么值得买”产生收入为 88,732.00 万，同比下降

15.09%，占比为 72.23%；新业务产生收入为 34,109.69 万，同

比下降 4.75%，占比为 27.77%。 

相比往年，2022 年业绩有所下降，主要有两方面的原因：第

一，2021 年底，我们提出 2022 年的战略导向是“效率优先”，

其中非常重要的是要实现收入的高质量增长。2022 年，尤其是

在营销服务业务上，我们主动放弃了一些毛利率比较低、产业附

加值不高的收入类型；第二，过去一年，受多种因素的影响，品

牌商在广告投放上的预算有缩减或者延迟投放的情况，这对我们

的广告收入带来了一定程度的影响，这部分收入毛利率比较高，

由此拖累了公司营收，尤其是净利润的增长。 

新的一年，是国内经济复苏的转折之年。公司也要抓住这一

年，重回高速增长的轨道。具体而言，2023 年公司要坚持以下

两点战略指导方针：（1）不忘创业初心，追求增长的本质。做



出让用户喜爱的产品和内容，并坚持用创新型的营销方式和高效

率的营销服务为客户提供服务；（2）坚持效率优先，促进公司

各项业务的持续增长。2023 年，公司会在过去一年“降本增效”

的基础上，将“提效”放在更加突出的位置，坚持效率优先的根

本原则，促进公司各项业务的持续增长，确保公司核心财务指标

的达成。 

二、交流互动环节 

参会的各位投资者、分析师就各自关心的问题与公司进行了

交流互动，主要探讨了以下问题： 

1、2022 年“什么值得买”主站 GMV 构成情况是怎么样的？2023

年一季度 GMV 和广告投放的恢复情况？ 

2022 年，“什么值得买”确认 GMV 为 206.63 亿。从 GMV 占

比构成来看，京东、淘系及拼多多位列前三甲。“什么值得买”

也在去年建立了与抖音商城的合作，这块增长比较快，但是目前

占比不高。 

2023 年一季度整体经营情况处于稳中向好的状态。一方面，

从收入层面来看，今年一季度广告主投放意愿逐渐回暖，广告收

入较去年有了一定的恢复；另一方面，从成本层面来看，基于去

年“降本增效”的战略导向，公司采取了多种举措，今年一季度

整体投入更高效。 

2、2023 年新业务收入和利润目标？ 

2021 年公司在新业务上进行了较大的投入，当年新业务处

于整体亏损的状态，由此对公司 2021 年度的经营业绩带来了一

定的影响。经过了一年的发展，2022 年，新业务亏损已经大幅缩

窄，接近盈亏平衡的状态。因此公司预计今年新业务营收同样会

保持较高幅度的增长，整体上实现盈亏平衡。 

3、2023 年主站“什么值得买”用户增长策略以及增长规模的预

期？ 



2022 年，“什么值得买”发布了全新的品牌主张“科学消

费，认真生活”，将品牌定位升级为科学消费指南，在此基础上，

APP 产品也做了相应的改版，改版后激发了用户的创作热情和自

驱力，更有意愿去创作轻短量级的内容。 

基于以上基础，今年对于用户目标的增长也有更高要求，在

相关的费用上相比往年也有较大比例的增长。但是从本质上，我

们重视的是用户的质量而不是数量，这些费用更多将会用在老用

户的促活和唤醒上，这样投入的性价比会更高。“什么值得买”

App 一直坚持以优质内容为核心的发展战略，公司相信优质的内

容会自动引发用户的传播，从而为公司带来用户增长，所以最根

本上公司还是愿意把大部分的资金和精力都花在优质内容的运

营上，以此来获得用户和增长。 

4、2022 年星罗 GMV 情况？ 

2022 年，星罗的业务主要包括商品与媒体匹配的全链路服

务和代运营服务。2022 年底，我们对这两部分业务进行了拆分，

商品与媒体匹配的全链路服务仍由星罗创想负责，此外我们专门

成立了控股子公司日晟星罗，来逐步承接星罗创想的代运营业

务。 

2022 年度，星罗两块业务整体实现 GMV 在 70 亿左右，其中

大约 80%来源于商品与媒体匹配的全链路服务，大约 20%来源于

代运营（主要是抖音 DP）业务。 

5、新业务侧重点及未来发展规划？ 

从 2021 年开始，公司就在按照消费内容、营销服务和消费

数据三大板块展开业务布局。未来还会继续坚持这一战略。 

从三大业务板块来看：（1）消费内容板块：除“什么值得

买”外，新业务主要包括消费类 MCN、华夏风物，以及去年吸纳

时尚媒体“海报时尚”团队、独立测评媒体“有调”团队，今年

会继续丰富内容的广度和深度，尽可能使用 AIGC 去降低内容成



本，提升内容的多样性；（2）营销服务板块：除继续加大人货

匹配和代运营业务投入外，也会在小红书、抖音等平台开展全域

种草业务服务，私域运营、出海也是公司未来的业务规划；（3）

消费数据板块：目前随着公司逐步沉淀来自于消费内容业务板块

和营销服务业务板块等的更多数据资源，已形成一个能够涵盖

人、货、场等多种维度的底层数据体系。这些数据一方面提升了

“什么值得买”平台结构化展示商品信息的能力，提升了“什么

值得买”平台搜索与推荐内容分发的效率，提升其他消费内容业

务和营销服务业务的运营效率；另一方面对外在输出消费数据产

品与服务等方面也发挥重要作用。未来，公司数据业务将在业务

类型、业务质量及收入提升方面进行较大的投入。 

6、公司目前 AIGC 的进展情况？ 

一直以来，我们都是一家以消费内容为核心的公司，如何更

高效且低成本地产出高质量的消费内容是我们的追求。除了我们

非常依赖的 UGC（用户产生内容）外，2017 年开始，我们就在尝

试通过机器和算法的方式生产内容，内部我们称为 MGC，之后我

们考虑更名为 AIGC。 

随着 ChatGPT 的推出，我们看到了 AIGC 技术的巨大进步，

这对值得买来说带来很多挑战，但更重要的是我们也看到了很多

发展的机遇。我们将 AIGC 列为我们年度重点的战略项目，将投

入极大的精力和资源使用 AIGC 推动公司方方面面的进步。 

在大模型侧，我们比较明确不做大模型，而是与业内最优秀

的大模型厂商合作，利用我们十多年来积累的消费内容和消费数

据来尝试辅助用户消费决策的垂直模型产品。目前，我们已经与

一些大模型公司洽谈了合作，也与其中的一些达成了合作关系。

在这方面我们核心的优势是我们相关产品与用户交互的场景，以

及在这个过程中已经产生的、并且仍在源源不断产生的鲜活数

据。 



对于“什么值得买”APP，我们设计了很多与 AIGC 相结合的

应用场景。2022 年第四季度起，“什么值得买”开始更多地尝

试通过 AIGC 产生图片、商品亮点提炼等内容。同时，“什么值

得买”也开始研究并尝试构建对话式用户决策场景，即希望在未

来通过引入对话式机器人助手的方式提供高匹配度的商品、内容

推荐结果，提高用户消费决策的效率。 

另外，公司也在尝试利用 AI 来进行社区治理和内容质量控

制，通过一系列措施净化社区环境氛围，优化社区互动体验，持

续为用户提供优质、真实的原创消费内容。 

不过技术的应用有一定的周期，目前 AIGC 相关的产品和应

用在我们营收中的占比还不高，请投资者关注投资风险。 

7、公司对于 AIGC 方向未来投入预算方面的规划？ 

在 AIGC 方面，我们并没有预算方面的设定。如果一些方向

展现出驱动公司获得更快、更高增长的潜力，我们会加大投入，

不介意会短暂牺牲一些利润。即便短期内对利润有一些影响，相

信大家会看到我们其他方面的超预期增长，比如用户规模，这个

我相信也是投资者更乐意看到的。 

8、如何展望 Q2 电商旺季？ 

对于 Q2 电商旺季，每年各大电商平台政策也不相同，今年

公司也会积极筹备，与电商平台和品牌商保持密切的沟通，我们

对在 Q2保持一个良好的态势充满信心。 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2023 年 4 月 11 日 

 


