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浙江银轮机械股份有限公司 

2023年财务预算报告 
 

根据公司发展战略规划，按照合并报表口径，并以 2022 年审计报告为基础，依据

2023 年经营计划，经过分析研究，编制了公司 2023 年度的财务预算。主要指标如下： 

一、2023 年度财务预算 

根据目前市场形势，2023 年，公司营业收入确保完成 100 亿元，力争达到 108 亿元，

其中新能源产品的收入确保达到 36 亿元，力争达到 40 亿元，占总销售收入 35%左右。

继续围绕着“突破创新、降本增效、开源创收、数据讲话”的要求，不断提升经营效率，

确保全年实现净利润 5.4 亿元以上，保持稳健的经营性现金流。 

2023 年度财务预算是本年度公司经营工作的指导性文件，该方案是公司根据市场需

求及生产能力等综合因素制定的。不代表本公司 2023 年盈利预测，能否实现取决于宏

观经济环境、市场情况、行业发展状况与公司管理团队的努力等多种因素，存在不确定

性，请投资者特别注意。 

二、确保预算完成采取的措施 

1.调整经营绩效考核导向，公司董事会对经营班子的绩效考核进一步优化，采用季

度考核和年度考核相结合的方式。季度考核指标权重：净利润指标权重 51%，产品质量

权重 25%，销售额指标权重 24%；年度考核指标权重：净利润指标权重 51%，产品质量权

重 25%，新项目获取指标权重 24%。 

2.变革考核方式，在子公司、工厂等经营体继续推行承包经营，继续向效益倾斜权

重。对净利润超额完成的采取累进提成奖励政策，进一步激发经营体降本增效的积极性。 

3．严格落实全面预算管理，继续做好数据跟踪和三消工作，严格控制三项费用，

确保逐年下降到合理的水平区间，鼓励围绕主业竞争力提升的开源创收，从各方面挖掘

潜能，确保每年经营效益提升。 

4. 2023 年，公司将产品质量提升作为工作的重中之重。将从做好质量策划、员工

素质提升、装备模具提升、供应商质量管理、客户三包等方面制定计划，减少质量损失。 

5. 加快管理提质,公司要在管理提质上下更多的功夫,一是要做好人岗匹配，要明

确关键岗位、职责、能力素质；二是要推进末位淘汰，要进一步完善公司的绩效考核体

系，能者上，庸者下，避免人浮于事；三是要创新管理方式，思维方式多元，创新管理

模式，提升格局，进一步通过管理创新丰富 YBS 内涵。 

6. 继续加大对新能源热管理产品的研发投入，确保公司新能源业务保持快速增长，
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同时继续保持在传统热管理领域的领先地位。 

7．继续推进属地化建设，充分利用属地化制造布局优势，推进国际和国内板块属

地化建设项目，提高产品竞争力，扩大市场占有率。 

本议案尚需提交公司 2022 年度股东大会审议。 

 

                                               浙江银轮机械股份有限公司 

                     董 事 会 

         2023 年 4月 14 日 


