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	一、重要声明
	二、内部控制评价结论
	三、内部控制评价工作情况
	（一）内部控制评价范围
	（1）组织架构
	（2）发展战略
	（3）社会责任
	（4）安全健康与环保
	（5）企业文化
	公司以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习宣传贯彻党的二十大精神，坚持围绕中心、服务发展，整体推进、重点开展，领导带头、全员参与、注重实效的原则，突出兵器文化的先进性、导向性和一致性，努力建设具有公司特色的企业文化体系，为公司发展奠定坚实的文化基础。2022年，公司建立了《企业文化建设管理办法》，成立企业文化建设管理机构，明确工作职责。
	（6）人力资源
	（7）内部审计
	（8）风险评估
	公司建立了完整的风险评估体系和控制体系，定期按照《中央企业全面风险管理指引》《企业内部控制基本规范》及配套指引的有关要求开展全面风险管理工作，把风险管理融入了公司管理和业务流程的每个环节中，将风险管理工作与内部控制有机结合，做到事前预防、事中控制、事后改进，有效防范和控制风险，为公司的良性发展提供有力保障。2022年，公司印发了《全面风险管理实施细则》（试行），完善了风险管理工作的规范流程，明确了全面风险管理组织体系与职责，全面风险管理的基本流程和要求，风险评估、风险管理策略和应对方案制定等相关工...
	（9）信息与沟通
	公司完善了内部信息和外部信息的管理制度，进一步强化内部控制相关信息的收集、处理和传递程序。公司积极执行信息沟通制度，利用视频、电话会议系统，财务软件信息化系统，局域网等现代化信息平台，确保信息及时、高效、准确传递，促进了经营效率的提高。公司加强与行业协会、中介机构、业务往来单位以及相关监督部门的沟通和反馈，利用专业信息平台等渠道及时获取有效信息。
	（10）资金管理
	公司制定了《运营资金集中管理办法》《募集资金使用管理制度》《远期外汇交易业务管理制度》《商业汇票管理办法》《委托理财管理办法》，对公司资金实行了分类授权管理，切实保护公司的资金安全，提高公司的资金使用效率。2022年度，公司通过提高资金集中度、多渠道竞价等方式开展资金理财业务获取收益，进一步提升资金运转效率。
	（11）全面预算管理
	（12）财务报告
	（13）税务管理
	（14）投资管理
	公司制定了《投资管理办法》，对投资形式、类别、基本原则、管理制度、决策程序、过程管理、风险控制、责任追究进行了明确。2022年，公司修订了《固定资产投资项目招投标管理办法》《固定资产投资项目比选管理办法》和《固定资产投资项目比质比价管理办法》，落实了项目投资“分级分类”管理新方式及相关要求；公司以中长期发展规划为引领，以实现投资效益与资源有效配置和高质量发展并重为基本原则，下达年度投资计划，并严格按计划协调督促推进投资相关工作。
	（15）担保业务
	公司制定了《对外担保管理制度》，明确了对外担保的基本原则、担保对象的资信条件、担保核查、担保决策、担保风险管理等内容。截至2022年12月31日，公司未发生对外担保行为。
	（16）资产管理
	公司制定了《资产管理办法》《存货管理办法》和《废旧物资处置管理办法》等一系列资产管理制度，明确了各类资产价值、权益、使用、处置管理的原则、责任单位及职责权限、操作流程等内容，日常加强管理监督，确保了资产的安全完整。
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