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江苏三六五网络股份有限公司 

2022 年度董事会工作报告 

各位股东及股东代表：  

2022 年度公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等法律法规以及《公

司章程》等相关规定，勤勉尽责履行职责和义务，有效执行股东大会的各项决议，

积极开展工作，切实维护公司利益，保障公司规范运作。现将董事会 2022年度

的主要工作情况报告如下： 

（一）2022年度总体工作情况 

2022 年度对于公司而言依旧是一个关键的调整年度，尽管遭遇了自成立以

来最为严峻的外部环境，但公司按照年初的规划开展各项工作，完成了业务战略

调整阶段性目标，为未来重回增长轨道奠定了基础。 

 1、完成业务战略调整阶段性目标 

在本报告期内，公司继续强化流量运营业务战略，不同于传统的网络广告业

务，流量运营是基于新的互联网环境下数字营销的创新方法，流量增长、转化及

变现已形成完整的专业闭环，可为 B端客户提供更精准服务，符合客户不断提升

的基于效果的营销服务需求；报告期内公司已建立了以数据、技术驱动为核心的

运营体系，打造了一支强有力的支撑运营体系的产品、技术、运营团队，公司已

通过实践掌握了大规模引流方法论，建立较为完整的产品体系，形成低成本规模

引流的能力；通过“数据驱动+技术驱动+运营驱动”相结合，实现了行业一流咨

询转化效率，形成千万级别的流量变现规模。 

2、保持金服业务稳定发展 

 在报告期内，尽管遭遇了房地产市场持续低迷和消费信贷增长趋缓的不利

形势，公司金服业务一方面根据市场变化，调整业务模式，另一方面则继续优化

风控，做好实时跟踪与贷后监控相结合，从而保证了金服业务的稳定发展。 

3、继续打造赋能型总部，强化创新能力 
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在报告期内，公司继续打造赋能型总部，通过人才引进和新技术研发和应用，

在总部构造专业的流量运营产品体系，从而实现从互联网垂直媒体平台向数据和

技术驱动的互联网专业数据运营平台的转型。  

但由于本报告期内公司所服务的房地产市场持续低迷，房地产市场下行压力

相应传递到本行业，公司也相应受到了不利影响，公司在本报告期实现营业总收

入为 24920.39 万元，较上年同期下降了 31.26%；而且由于报告期内基于数据变

现的包销项目处置所产生的综合影响，以及根据会计准则规定冲回部分前期确认

的递延所得税资产的影响，本报告期内公司实现的归属于母公司股东的净利润

599.48 万元，同比下降了 77.82%。 

（二）2022年董事会运作情况 

1、董事会召开情况 

报告期内，公司董事会共召开 9次会议，行使《公司章程》规定的职权，全

体董事无缺席会议的情况，对提交董事会审议的议案未提出异议。所有会议的召

开均符合法律、行政法规、规范性文件和《公司章程》的规定。 

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司共召开了 2 次股东大会。董事会根据《公司法》、《证券法》

等法律法规及《公司章程》的规定履行职责，严格按照股东大会决议及授权， 认

真执行股东大会审议通过的利润分配、股权激励计划、章程修订等各项议案。 

3、独立董事及董事会专门委员会履职情况 

报告期内，公司独立董事按照《公司章程》、《独立董事工作制度》等规定， 

依法履行了相应职责和义务，对根据相关规定需要出具独立意见的事项，均从独

立、专业的角度上出具了独立意见，切实保障了公司股东的利益。公司董事会战

略委员会、审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会四个专门委员会，依据

《公司章程》和《董事会专门委员会工作细则》等的相关规定行使职权，切实促

进了公司规范运作和科学管理。 

（三）2023年发展战略及重点工作 

2023 年度是公司重回增长轨道的关键一年，在 2023年公司将努力实现流量
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运营全面跃迁，公司将加强试点城市覆盖并不断拓展新城市，从而提升新房服务

市场的商业变现能力；通过内容重构以增强吸引力和粉丝数，从而扩大影响力；

通过人工智能技术与公司业务全面结合、以数据中台等技术为驱动提升运营能力，

并继续探索拓展存量房行业应用，力争成为互联网专业数据运营平台流量运营示

范者； 

以上议案请各位股东及股东代表审议。 

江苏三六五网络股份有限公司董事会 

2023 年 4月 20日 
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