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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本年度不进行分配。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 城地香江 603887 城地股份 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 赵钱波 鲍鸣 

办公地址 上海市长宁区临虹路289号A座6层 上海市长宁区临虹路289号A

座6层 

电话 021-52806755 021-52806755 

电子信箱 shchengdi@163.com shchengdi@163.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1、IDC 服务业： 

（1）数字经济促进数据中心持续高速增长 

伴随人工智能、云计算、大数据、物联网、5G 等数字技术加速变革，数字经济已成为全球经济增

长主引擎。“十四五”后，我国数字经济发展实现良好开局，2021 年数字经济规模达到 45.5 万亿，

较“十三五”扩张了 1 倍多，同比名义增长 16.2%，高于 GDP 名义增速 3.4 个百分点，占 GDP 比重

达到 39.8%，较“十三五”初期提升了 9.6 个百分点。伴随着数字技术的创新演进，互联网、大数据、



人工智能和实体经济深度融合，产业数字化对数字经济增长的主引擎作用更加凸显。2021 年我国

产业数字化规模达到 37.18 万亿元，同比名义增长 17.2%，占数字经济比重为 81.7%，占 GDP 比

重为 32.5%，产业数字化转型持续向纵深加速发展。而数据中心作为数字经济发展的算力基础，

是数字经济的数字底座、数字基石，将依托数字经济的持续发展，拥有良好的发展潜力。同时，

受新基建、全面数字化转型及数字中国愿景目标等国家政策带领、以及“东数西算”、“国家算力枢

纽节点启动建设”等整体规划布局，使数据中心产业无论是在产业规模还是业务收入上都具备良好

的前景。根据中国信通院统计数据，截止 2021 年年底，我国在应用数据中心机架规模达到 520

万架，近五年年均复合增速超过 30%。其中，大型以上数据中心机架规模增长更为迅速，按照标

准机架 2.5kW 统计，机架规模 420 万架，占比达到 80%。2021 年，我国数据中心行业市场收入达

到 1,500 亿元左右，近三年年均复合增长率达到 30.69%，充分体现了行业潜力。 

（2）“东数西算”助推数据中心建设改建浪潮 

2022 年 2 月，国家发展改革委、中央网信办、工业和信息化部、国家能源局四部联合印发通知，

同意在京津冀、长三角、粤港澳大湾区、成渝、内蒙古、贵州、甘肃、宁夏等 8 地启动建设国家

算力枢纽节点，并规划了 10 个国家数据中心集群。至此，全国一体化数据中心体系完成总体布局

设计，“东数西算”工程正式全面启动。按照全国一体化大数据中心体系布局，8 个国家算力枢纽

节点将作为我国算力网络的骨干连接点，发展数据中心集群，开展数据中心与网络、云计算、大

数据之间的协同建设；同时，作为国家“东数西算”工程的战略支点，更好地利用西部的可再生

资源，合理分配东西部数据互动，从全国角度一体化布局，优化资源配置。据 CDCC 统计，2021

年我国数据中心平均上架率为 50.07%，除华东、华南、华北地区达 65%以上外，其余地区大多不

足 40%，算力资源结构不均衡；平均 PUE 为 1.49，仅华北、华东、东北地区低于平均水平，整体

仍存有很大的提升空间。 

（3）碳中和碳达峰助推数据中心绿色升级 

“双碳”战略的落地与推进是“十四五”规划阶段的重中之重，数据中心作为“能耗大户”，节能

减排为数据中心建设运营带来更大挑战。政策上，国家层面发布政策组合拳引导绿色发展，对数

据中心节能降碳方面提出明确要求，地方层面错位布局全面推动政策落实，北上广深等一线城市

及周边地区的土地、水电资源相对紧张，对数据中心能效及碳排要求更为严格。技术上，清洁能

源的大规模应用，叠光叠储、余热回收等节碳技术快速发展。管理与金融上，业界领先的数据中

心通过建立绿色数据中心管理制度及内部碳定价制度促进数据中心绿色转型；绿电证书及绿电交

易市场机制的建立和完善，有效激发数据中心使用绿色能源，降低碳排放的积极性，促进数据中

心绿色升级。 

（4）创新驱动数据中心技术变革 

数据中心涉及建筑、供配电、制冷、机架等基础设施，以及服务器、网络等 IT 设备，复杂度高，

成为技术创新高地。在基础设施方面，液冷、蓄冷、高压直流、余热利用、蓄能电站等技术大规

模运用。在建设方面，数据中心 PUE 仿真设计技术、预制模块化建设、数据中心园区叠光和叠储

技术加速应用。在运营方面，AI 智能控制、电子巡检、数字孪生等新一代信息技术不断革新，实

现运维更高效、更安全。 

2、地基与基础工程设计咨询及施工行业： 

公司业务主要依托下游房地产行业发展，在“三道红线去杠杆”的政策背景下，房地产行业目前

正处于结构性转变的时期，整体行业处于收拢与调整阶段，地产公司能否扛过行业严冬，其销售

能力和整体资源及资产配置就显得举足轻重。整体行业格局将打破原本分散的形式，并逐渐向龙

头聚集。而未来市场机遇主要来自于政策的进一步解绑和市场需求提升。公司所处行业处于房地

产行业的上游市场，在当前下游市场需求低迷的情况下，业务开展都变得尤为谨慎，现阶段倾向

于承接履约能力强、具有稳定现金流的质优项目，同时，对前期未结在建工程加快结算与付款，

严控履约风险。而未来建筑业需求的变化主要体现在以下几个方面： 



（1）绿色建筑的需求增加。 

在当前环保意识日益增强的时代背景下，结合我国“双碳”主旋律，建筑行业将会朝着更加环保

可持续的绿色建筑方向发展，这将使绿色施工技术及绿色建筑材料和产品的需求量急速增加。其

中尤以预制式、装配式、土体改良型等环境友好型绿色施工技术将成为发展重点。 

（2）数字化、信息化、智能化建筑的需求增加。 

随着科学技术的发展，各种前沿技术不断涌现，建筑业也不会例外。数字化、信息化、智能化建

筑是未来建筑业的趋势，将进一步提高建筑质量和效率。因此，未来建筑领域对数码、智能轻松

可控、信息化等方面的技术需求将愈发强烈。 

（3）功能性建筑的需求增加。 

为适应新变革和新趋势，未来的建筑会向更多功能方向发展。除了传统的住宅和商业建筑外，办

公、旅游、体育、健康、文化等领域的建筑将发展迅速。各种创意、设计新颖、功能多样化的建

筑将会成为市场的新宠。 

（一）公司所从事的主要业务 

公司致力于提供IDC一站式服务，其中主要包括：数据中心相关设备生产制造及销售；数据中心

前期筹划、咨询；数据中心系统集成；数据中心销售及运维等服务，并由相关子公司各司其职形

成协同效应，为公司继续打通数据中心全生命周期特色服务提供重要支撑。同时，原主业地基与

基础设计咨询与施工业务，范围主要涉及房地产、工业、市政、公共建筑等地下空间的基坑围护、

桩基工程及工程设计与咨询，将继续保持稳定发展。 

（二）公司经营模式 

IDC 相关服务业务：目前主要以 IDC 产品解决方案及系统集成+IDC 运营管理及增值服务的模式

为主，通过业务主体城地云计算及香江科技负责主要业务开展。子公司城地云计算主营自持数据

中心投资建设及管理，加大现有自持数据中心销售力度，提高出租率。加快在建数据中心建设争

取早日上线交付使用。子公司香江科技作为国内领先的云基础设施服务商，通过不断整合内外资

源、拓展业务脉络，已具备成熟的全产业链优势，多年来，已与华为、烽火、ABB、施耐德等国

内外知名企业建立长期合作关系。凭借对数据中心全生命周期的长期钻研与理解，香江科技已形

成以“IDC 产品解决方案及系统集成+IDC 运营管理及增值服务”的组合拳形式，充分发挥其全产业

链优势，打造数据中心一站式服务。通过 IDC 设备与解决方案与系统集成业务，不断提升数据中

心业务市场占有率，同时做精做细 IDC 运营服务，以切实解决客户需求、降低 PUE 为目标，降

低运营成本，实现业务增值。另外，通过智能制造与信息化服务的深度融合，达到降本增效。 

地基与基础工程设计咨询及施工业务：主要为提供岩土工程全过程的设计、咨询、施工一体化全

栈解决方案，业务主体城地建设及城地岩土具备国家地基与基础专业施工一级、土建总承包资质，

岩土工程设计甲级、勘察乙级资质，在深耕于地基基础施工行业的多年间，已形成良好的口碑与

品牌。近两年，公司积极响应国家绿色施工号召，大力发展以预制型、装配式、土体改良等为基

础的成套绿色施工技术作为市场切入点，随着国家围绕“双碳”中心颁布的一系列低碳绿色法规

及条文，公司将持续开展绿色、低碳施工技术、施工工艺的研究，构建绿色施工优质服务。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 8,464,964,777.33 7,711,353,235.20 9.77 8,585,552,594.89 

归属于上市

公司股东的
3,417,015,360.36 3,413,705,055.68 0.10 4,056,118,065.74 



净资产 

营业收入 2,683,573,082.720000 2,907,173,612.630000 -7.69 3,933,403,130.76 

扣除与主营

业务无关的

业务收入和

不具备商业

实质的收入

后的营业收

入 

2,677,463,109.790000 2,894,366,445.390000 -7.49 3,923,419,582.55 

归属于上市

公司股东的

净利润 

2,594,217.26 -605,253,630.68 100.43 392,666,060.95 

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润 

-25,472,194.47 -638,244,253.32 96.01 367,570,269.47 

经营活动产

生的现金流

量净额 

367,092,690.89 -287,328,583.29 227.76 318,743,856.51 

加权平均净

资产收益率

（%） 

0.0760 -16.20 
增加16.28个

百分点 
10.87 

基本每股收

益（元／股） 
0.0058 -1.47 100.39 1.05 

稀释每股收

益（元／股） 
0.0058 -1.47 100.39 1.05 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 558,048,228.73 424,669,904.09 689,927,625.60 1,010,927,324.30 

归属于上市公司股

东的净利润 
32,634,689.88 -21,701,533.12 -7,995,951.17 -342,988.33 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

13,413,375.62 -23,047,475.02 -12,529,191.30 -3,308,903.77 

经营活动产生的现

金流量净额 
23,754,996.37 -92,936,312.46 129,077,820.44 307,196,186.54 

 



季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 27,579 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 27,074 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结情

况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

谢晓东 -9,000,000 80,551,395 17.87 0 质押 40,000,000 
境内自

然人 

沙正勇 -4,500,000 45,318,710 10.05 0 质押 23,000,000 
境内自

然人 

卢静芳 0 14,463,846 3.21 0 无   
境内自

然人 

扬中市香云投资合伙

企业（有限合伙） 
-4,071,228 9,202,865 2.04 0 无   

境内非

国有法

人 

深圳市纵贯私募证券

基金管理有限公司－

纵贯智优私募证券投

资基金 

0 9,000,000 2.00 0 无   

境内非

国有法

人 

华创证券－上海西上

海投资发展有限公司

－华创证券睿创 2号单

一资产管理计划 

-300,000 8,714,100 1.93 0 无   其他 

镇江恺润思投资中心

（有限合伙） 
-4,506,300 8,619,153 1.91 0 无   

境内非

国有法

人 

余艇 165,780 8,592,895 1.91 0 无   
境内自

然人 

曹岭 -599,800 6,309,526 1.40 0 无   
境内自

然人 

余思漫 0 5,560,000 1.23 0 无   
境内自

然人 



上述股东关联关系或一致行动的说

明 

1、谢晓东先生和卢静芳女士分别持有公司 17.87%和 3.21%

的股份，二人为一致行动人关系；2、股东余艇先生与股东

余思曼女士分别持有公司 1.91%和 1.23%的股份，二人为一

致行动人关系；公司未知其他股东之间是否存在关联关系或

一致行动。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
不适用 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，子公司香江科技充分发挥全产业链优势，高效实现业务联动效应，相继中选怀来合盈

金融数据科技产业园机电总包项目，中标上海联通周浦数据中心一期总包项目、广州 1 号数据中

心项目施工总承包工程、合肥城市云数据中心三期施工总承包项目等；报告期内，子公司香江系

统工程凭借自身过硬的业务实力在中国计算机用户协会数据中心分会第十三届数据中心工程企业

业绩调查结果中，位列全国第五，获得 2021 年度数据中心三十强企业，充分彰显企业不凡实力；

报告期内，数据中心设备及解决方案业务稳步发展，相继中标中国移动基站配电箱、密集型母线

等集采项目，移动、电信、联通等运营商高低压柜省采项目。报告期内，数字扬中项目实现交付

运行，智慧城市战略进一步落地；报告期内，香江科技与华为数字能源技术有限公司签订战略合

作协议，双方合作深度进一步深化升级；报告期内，香江科技启动“数字香江”信息化建设，上

线信息化系统，通过项目全生命周期数字化管理，贯通各个经营生产环节，打开高质量发展新局

面；报告期内，香江科技积极布局双碳节能新赛道，加大节能型产品及技术研发及应用，多项产

品获得碳排放足迹证书，镇江香江云动力科技有限公司入围省级绿色工厂。 

地基与基础工程设计咨询与施工业务方面：报告期内，受下游房地产企业整体不景气及部分大型

房企暴雷等因素，公司在业务选择上更加审慎，对于招标方进行严格风险等级划分，尤其对其资

质、业务规模、履约能力、现金流等着重考虑，不盲目拓展业务，保障公司现金流稳定。同时，

以发展的眼光洞察市场态势并对自身管理构架、人员配置进行及时调整，来应对复杂多变的市场

环境。另外，公司继续加强设计院业务推广工作，以优化设计为切入点赋能地基建设板块。特种

技术公司及研究院主导公司新技术、新工艺、新设备的研究工作，通过新型绿色施工技术为客户

实现优化成本、缩短工期，也同时提高了公司利润率。报告期内，公司通过双主业资源融合，实

现业务协同、客户协同效应，已与京东、360 等互联网企业建立了良好的业务合作，承接了京东

肥西、芜湖、中环肥东智能供应链项目、太湖智能制造产业园项目及 360 大楼项目。 

报告期内，公司整体依然坚持以技术推动发展的步调，公司及下属子公司共申请专利 72 项，其中

发明专利 12 项，实用新型专利 44 项，外观设计专利 7 项，转件著作权 9 项；报告期内，发明专

利授权 2 项，实用新型专利授权 42 项，外观设计专利授权 10 项，转件著作权 9 项。截止至报告

期末，公司累计已授权发明专利 26 项，已授权实用新型 336 项，外观设计 60 项，软件著作权 72

项。报告期内，公司研发投入的金额为 11,833.93 万元，占营业收入比例 4.41%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


