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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定

媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 √不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 √不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 √不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 锋龙股份 股票代码 002931 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王思远 罗冰清 

办公地址 
浙江省绍兴市上虞区梁湖工业园区倪禄路

5号 

浙江省绍兴市上虞区梁湖工业园区倪禄路

5号 

传真 0575-82436388 0575-82436388 

电话 0575-82436756 0575-82436756 

电子信箱 ir@fenglong.com ir@fenglong.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主营业务及主要产品 

公司主要从事园林机械零部件、汽车零部件和液压零部件的研发、生产和销售，产品主要包括点火器、飞轮、汽缸等

园林机械关键零部件，多种品规的精密铝压铸及铁件汽车零部件和工程、工业及半导体设备用高端液压控制零部件，广泛

应用于割草机、油锯、绿篱机等园林机械终端产品，汽车传动、制动、调温系统及新能源汽车领域和工程机械、工业机械

及半导体设备的精密控制单元。按行业分，主要分布于园林机械、汽车和液压零部件行业，按产品类型分，则主要分为电

控类和机械类。依靠着年产千万套级别点火控制技术和铝压铸、机加工制造工艺方面十几年的开拓与积累，公司长年严格

遵照 IATF16949、ISO9001质量管理和 ISO14001环境管理体系的规范运营。公司始终坚持过程控制，确保客户需求及时响

应，大批量生产高质稳定。 
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图一：园林机械汽油机关键零部件及整机类别图 

 

图二：割草机器人电控模块 
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图三：发电机逆变器 

 

图四：汽车零部件主要产品分类图 
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图五：液压零部件产品分类图 

 

图六：部分半导体阀零部件产品 

报告期内，公司主营业务及主要产品未发生重大变化。 

（二）经营模式 

公司经营模式可以根据不同类别的产品来看： 

1、园林机械零部件经营模式 

全球经济一体化加速了园林机械产业产能的转移，部分发达国家和地区的园林机械厂商已经开始将产能向发展中国家

和地区转移。现阶段，国内大部分园林机械生产厂商主要以 OEM的方式为国外企业提供贴牌生产，少数具有自主品牌和自

主知识产权的企业通过多年的技术积累和创新，成功实现了由 OEM向 ODM的转型，同时开始致力于 OBM经营。 

公司主要为整机生产厂商配套生产相关零部件，整机生产厂商通常会长时间严格考察和选择其合格供应商。零部件企

业必须持续、稳定地符合整机生产厂商在产品质量、性能和产能等方面制定的标准和要求才能正式成为其合格供应商。但

双方合作关系一旦确立，通常能长时间保持稳定，相互依存。公司主要是先与客户签订框架协议，再根据客户后期陆续下

达的定期预测订单及正式订单，来安排研发、设计、送样，再到小批量试生产、量产。 

2、汽车零部件经营模式 

汽车零部件生产企业的业务内容及经营模式更多受到整车行业发展状况的影响。在汽车零部件压铸领域，规模较大的

企业主要有两类：一类是汽车整车生产企业的配套企业，从属于下游的集团公司，市场化程度相对不高；另一类是独立的
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汽车压铸件生产企业，专门从事汽车精密压铸件的生产，与下游客户建立了较为稳定的长期合作关系，特点是适应多个客

户对压铸件采购的不同需求、压铸件品种多、产量及品种都受客户订单影响。公司便是这类独立企业的代表，经营模式主

要是订单式生产，根据订单来安排研发、设计、采购及生产，竞争力相对较强。公司各子公司，主要面对的均为合作多年

的一级供应商及整车企业客户，也都实现了 ODM经营，在新品环节便与客户共同研发、同步开发。严格按照 IATF16949体

系，履行 PPAP开发流程，确保批量生产高质稳定。 

3、液压零部件经营模式 

液压零部件的经营模式与园林机械零部件及汽车零部件的类似。公司专门负责液压零部件业务的杜商精机，设置有专

门负责采购原材料、辅料等物资的采购部。采购部负责收集并分析原材料和辅料的市场价格，控制采购成本，对供应商进

行评估、筛选、考核，并建立和完善供应商管理制度。 

公司在液压零部件方面主要是以 OEM 的模式，在与客户签订框架协议的前提下，根据客户需求预测和陆续下达的订单，

严格按照行业体系和规范准则，安排研发、设计和生产、销售，为工程机械整机客户提供高质稳定的液压零部件产品。杜

商精机具有 IATF16949体系认证，一般会在客户验厂通过后，接受客户提出的产品开发要求，再对产品进行试制、小批量

试生产。在批量认可合格后，客户会进一步扩大订单并要求公司开始批量供货。杜商精机主要采取订单驱动的生产模式，

按照客户订单实行以销定产，可以根据生产计划来制定原材料采购计划，有效控制原材料的库存量和采购价格。按照和客

户所签的合同和采购计划，杜商精机的生产计划部会按照客户仓库剩余产品和在途产品数量，计算下一批产品的出货时间，

进而编排生产计划，保证客户仓库有合理的库存。 

报告期内，公司及子公司的经营模式未发生重大变化。 

（三）核心竞争力分析 

1、研发与技术优势 

研发创新是保持公司活力和维持竞争优势的基础。公司历来在立足主业的基础上，高度重视研发创新，配备了业内海

外尖端人才领衔、高级工程师带队、中级工程师为主的研发团队。研发团队在产品研发、设计阶段就开始对每一个细节进

行优化，对产品的材料成本、工艺、质量进行充分考虑，做到产品研发与设计上的低成本性和高可靠性，具备与客户同步

开发新产品的研发能力与快速反应能力，在满足客户需求的同时，努力提高生产效率、降低生产成本、确保产品质量。较

强的研发能力和技术优势保证了公司可以持续向市场提供质量高、性能可靠、成本较低的产品，为公司赢得了良好的市场

口碑及优质的客户资源，同时也为公司的盈利能力提供了保障。 

公司作为高新技术企业，设有省级高新技术研究开发中心，公司研究院被认定为省级企业研究院，公司子公司也在

2022 年度先后获评“国家级专精特新‘小巨人’企业”、“国家科技型中小企业”、“2022 年浙江省‘专精特新’中小企

业”、“浙江省 2022 年度创新型中小企业”、“绍兴市企业研究开发中心”、“2022 年度创新成长型企业”、“绍兴市

上虞区级企业研究开发中心”。 

截至 2022年 12月 31 日，公司及子公司现行有效专利总计 191 项，其中美国发明专利 5 项，日本发明专利 1项，国内

发明专利 31项和国内实用新型专利 154项。同时，公司子公司还拥有 5项软件著作权和 1项作品著作权。 

2、产品质量优势 

点火器、飞轮、汽缸是园林机械关键零部件，与园林机械整机设备运行的稳定性密切相关。为降低故障率，下游整机

客户对零部件产品的可靠性、稳定性、安全性有着严格要求。同时，汽车精密压铸零部件的质量直接关系着汽车整车的行

驶安全，其质量也必须高度可靠。为确保公司产品和服务质量符合相关要求，公司借鉴国际先进的质量管理模式，采用国

际通行的质量管理控制方法，对产品质量实施全程监控，在采购、生产、销售等各个环节建立了一系列质量管理制度并有

效执行，充分保证了公司产品质量。而在液压零部件方面，杜商精机则是历经数十载世界级行业龙头企业的检验，品质要

求深入到了从研发到生产乃至发货的每一个环节，严格遵守 PPAP流程执行，高标准全检，确保“杜商出品，必属精品”。 

公司及子公司已通过 ISO9001 质量体系、ISO14001 环境体系以及 IATF16949 汽车行业质量体系认证，同时也通过了全

球知名园林机械整机生产企业、国内外知名汽车零部件制造企业和世界一流工程机械整机厂商的产线及产品认证。在长期

的合作过程中，公司保证了稳定的产品质量，为进一步开发客户奠定了坚实的基础。依托于产品的良好质量及优质服务，

公司在其广大的客户群体中获得了较好的口碑，先后被 MTD、Dayco、STIHL、卡特彼勒、派克汉尼汾、博世力士乐及林德

等国际知名客户评为“年度供应商”、“优秀质量奖”、“最佳压铸件供应商”、“优秀供应商”、“优秀合作伙伴”。 

3、客户结构优势 
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公司凭借自身良好的研发技术优势和产品质量优势，不断开拓优质客户，赢得了 STIHL、HUSQVARNA、HONDA、MTD、

TTI、EMAK 等全球知名园林机械整机厂商以及克诺尔集团、东风富士汤姆森调温器有限公司、西安双特智能传动有限公司、

浙江零跑科技有限公司、徐州美驰车桥有限公司和上海大郡动力控制技术有限公司等国内外知名汽车零部件制造企业的青

睐，并与之建立了长期合作关系。而杜商精机则更是数十年如一日坚持品质管理与技术服务，赢得了卡特彼勒、派克汉尼

汾、博世力士乐、林德和川崎等国际知名客户和三一重工、力源液压、西安双特、威孚精密、晶盛机电等国内一流客户的

信任。 

2022 年度，公司及子公司分别获得客户 STIHL 授予“2021-2022 年度卓越供应商奖”、卡特彼勒（中国）机械部件有

限公司授予“2022 最佳质量奖”、西安双特智能传动有限公司给予“优秀供应商”、林德液压（中国）有限公司授予

“2022年度最佳合作奖”等荣誉。 

公司的客户对于产品质量、交货速度等有较为严格的要求，在最终确定供应商之前，都会对候选供应商进行至少三至

五年的严格考核。一旦通过其考核并成为合格供应商后，这一合作关系通常将长期保持稳定，粘性较强。这些行业知名、

国内外领先的客户虽然对于产品性能质量和交货速度等提出了较高的要求，但由于其自身产品在市场中属于中高端产品，

相应的同类零部件采购的价格较高，回款周期较短且有保障，增益了公司的应收账款账龄结构，减少了营运资金方面的压

力，有利于公司扩大生产经营。因此，优质的客户结构也是公司的核心竞争力之一。 

4、品牌优势 

企业品牌的创建是一个漫长的过程，需要经过长时间的积累。品牌是客户对企业产品质量与性能、知名度和售后服务

等多种因素的综合评判，它能有效突破地域之间的壁垒，进行跨地区经营，良好的品牌美誉度和知名度是用户选择产品的

主要依据之一。近年来，公司曾先后获得“浙江省著名商标”、“浙江省知名商号”、“浙江名牌产品”、“浙江出口名

牌”等荣誉。随着下游客户对产品性能和服务的重视程度日益提高，“锋龙”品牌的知名度和美誉度已成为公司市场竞争

的重要优势。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 √否 

单位：元 

 2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末 

总资产 1,150,312,982.31 1,260,146,760.86 -8.72% 943,567,097.03 

归属于上市公司股东

的净资产 
707,272,673.77 667,666,548.94 5.93% 599,795,255.61 

 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年 

营业收入 587,329,796.07 719,638,673.81 -18.39% 548,079,749.77 

归属于上市公司股东

的净利润 
48,592,436.32 79,215,071.10 -38.66% 77,149,635.37 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

38,480,940.27 72,914,623.04 -47.22% 70,111,250.94 

经营活动产生的现金

流量净额 
142,396,386.58 34,343,118.63 314.63% 59,393,039.23 

基本每股收益（元/

股） 
0.24 0.4 -40.00% 0.39 

稀释每股收益（元/

股） 
0.23 0.37 -37.84% 0.39 

加权平均净资产收益

率 
7.09% 11.67% -4.58% 13.61% 
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（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 175,843,576.01 162,661,765.90 127,637,834.39 121,186,619.77 

归属于上市公司股东

的净利润 
16,588,380.57 18,346,875.09 6,468,747.54 7,188,433.12 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

14,056,252.19 13,932,156.97 4,793,380.37 5,699,150.74 

经营活动产生的现金

流量净额 
-23,098,459.77 51,241,571.00 62,445,259.74 51,808,015.61 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 √否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

14,313 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

12,603 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

绍兴诚锋

实业有限

公司 

境内非国

有法人 
43.32% 86,279,289.00  质押 

35,782,02

2.00 

董剑刚 
境内自然

人 
10.66% 21,238,022.00 15,928,516.00   

绍兴上虞

威龙科技

有限公司 

境内非国

有法人 
5.70% 11,356,579.00    

厉彩霞 
境内自然

人 
1.99% 3,972,000.00    

易谋建 
境内自然

人 
1.67% 3,316,740.00    

浙江锋龙

电气股份

有限公司

－第一期

员工持股

计划 

其他 1.60% 3,180,077.00    

桐庐浙富

桐君股权

投资基金

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
1.16% 2,304,924.00    

中信里昂 境外法人 0.74% 1,466,994.00    
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资产管理

有限公司

－客户资

金 

李中 
境内自然

人 
0.57% 1,141,255.00 1,141,166.00   

卢国华 
境内自然

人 
0.57% 1,141,255.00 1,141,166.00   

雷德友 
境内自然

人 
0.57% 1,141,255.00 1,141,166.00   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

绍兴诚锋实业有限公司（本公司控股股东，实际控制人为董剑刚）、绍兴上虞威龙科技有限

公司（实际控制人为董剑刚）、厉彩霞（董剑刚配偶）为实际控制人董剑刚控制的一致行动

人。除此之外，未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理

办法》中规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
易谋建通过信用证券账户持有 3,316,740股公司股份。 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 √不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

√适用 □不适用 
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（1） 债券基本信息  

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日 
债券余额（万

元） 
利率 

可转换公司债

券 
锋龙转债 128143 

2021年 01月

08日 

2027年 01月

07日 
24,397.04 0.50% 

报告期内公司债券的付息兑付情

况 

根据《募集说明书》的有关条款规定，“锋龙转债”第一年付息的计息期间为 2021

年 1月 8日至 2022年 1月 7日，票面利率为 0.50%，即每 10张“锋龙转债”（面值

1,000元）派发利息人民币 5.00元（含税）。2022年 1月 10日，公司委托中国证券

登记结算有限责任公司深圳分公司对截至 2022年 1月 7日（债权登记日）下午深圳

证券交易所收市后，在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册的全体

“锋龙转债”持有人派发了第一年的利息。 

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况  

2022年 6月 17日，中证鹏元资信评估股份有限公司出具了《2021年浙江锋龙电气股份有限公司公开发行可转换公司债券

2022年跟踪评价报告》（中鹏信评【2022】跟踪第【399】号 01），公司主体信用等级维持为 A+，评级展望维持为稳定，

“锋龙转债”信用等级维持为 A+。 

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标 

单位：万元 

项目 2022年 2021年 本年比上年增减 

资产负债率 38.51% 47.02% -8.51% 

扣除非经常性损益后净利润 3,848.09 7,291.46 -47.22% 

EBITDA全部债务比 29.55% 33.45% -3.90% 

利息保障倍数 2.99 6.51 -54.07% 

三、重要事项 

报告期内，除已披露事项外，公司无其他重大事项。 

 

 

 

 

浙江锋龙电气股份有限公司 

法定代表人、董事长：董剑刚 

2023 年 4月 21日 
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