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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 137,169,230 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1 元（含税），

送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 □不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 宁波方正 股票代码 300998 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 宋剑 陈珊珊 

办公地址 
浙江省宁海县梅林街道三

省中路 1 号 

浙江省宁海县梅林街道三

省中路 1 号 

传真 0574-65570088 0574-65570088 

电话 0574-59958379 0574-59958379 

电子信箱 zqb@fzmould.com zqb@fzmould.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

  （一）公司主营业务和主要产品 

公司主营业务为汽车塑料模具、塑料件及配件、智能装备、锂电池精密结构件的研发、生产、销售，主要产品包括

大型注塑模具、精密注塑模具、吹塑模具、塑料件及配件、智能装备、锂电池结构件等，产品主要提供给下游汽车零部

件企业生产汽车所需的塑料制品，包括汽车内饰系统如仪表板、副仪表板、门板、柱护板等；汽车外饰系统如保险杠、

格栅、扰流板等；汽车空调空滤系统如空调壳体、空调风门、进气歧管等；汽车油箱系统如油箱、加油管等。 

根据国家统计局颁布的《国民经济行业分类标准（GB/T4754-2017）》，公司所在行业归属于“专用设备制造业

（C35）”中的“模具制造（C3525）”；根据中国证监会颁布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订），公司所在行

业归属于“专用设备制造业（C35）”。 

（二）公司经营模式 

1、采购模式 

公司产品的主要原材料为模具钢、热流道、铝材、配件等，绝大部分原材料在国内采购。经过多年的发展，公司拥

有长期稳定的供应商，与主要供应商之间形成了良好稳定的合作关系。公司定期/不定期对供应商考核评级，考核指标主

要集中在质量、交期、服务和价格四个方面，依此对供应商分级管理。 

2、生产模式 

公司主要产品是汽车塑料模具及注塑件，公司采用“以销定产”的生产方式。 
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汽车塑料模具的用途、设计、规格、技术参数要求差异较大，为非标准化定制产品，公司采用订单式生产，严格根

据交货日期制定生产计划，公司的主要生产环节包括：模具设计、工艺设计、模具生产加工、模具装配、调试、质量检

测及验收。同时，为了提升公司对客户的综合服务能力，集中资源于生产制造的核心工艺环节，公司将部分加工环节委

托外协单位完成，采取“自主生产+外协加工”相结合的生产模式。 

3、销售模式 

公司的营销模式主要为直销模式，公司通过展览展示、现有客户推荐、重点品牌拜访等方式开拓客户，针对大型汽

车一级供应商或整车厂客户需经过第三方机构认证、客户的合格供应商资质认证、小批量供货、批量供货等阶段方能确

定合作关系，针对客户的具体采购需求，需经过招投标、议标等方式获得产品订单。 

4、研发模式 

公司在发展过程中始终重视技术研发方面的投入，经过多年的技术积累，已形成自主研发为主的研发模式。研发开

发设计部门是公司核心部门，涵盖了模具设计技术、模具加工技术、注塑成型技术、吹塑成型技术、智能制造等多个方

面。设计部根据项目启动单完成设计图纸，经项目经理审批后与客户充分沟通，以满足客户在设计、功能、材料等方面

的要求。在得到客户确认后，设计图转入技术中心工艺部编制加工工艺并评估各工序理论工时及成本费用，记录在 MES

系统内，由生产部计划科制定生产计划。 

综上，公司主要从事汽车塑料模具的研发、生产、销售及服务，拥有独立完整的研发、采购、生产、销售及服务体

系。公司根据主要产品的特点、上游供应情况、下游行业市场竞争格局等因素，独立组织经营活动，形成当前的运营模

式。 

报告期内，公司的经营模式未发生重大变化。 

（三）业绩驱动因素 

在行业面临困难、行业存量竞争的背景下，公司一方面加大研发创新、市场开拓，另一方面坚定信心立足提升自身

长久的行业竞争力。公司坚持开发新客户，凭借长期积累的技术优势和人才优势，特别是伴随着 2019年以来的生产线自

动化升级和车间数字化转型的智能化制造优势，公司的生产设备档次、生产能力、技术水准、生产过程的自动化、数字

化、智能化水平明显提高，竞争实力大幅增强，赢得了新旧客户的认同，为公司业绩稳定发展作出坚实的保障。 

在成本控制方面，公司采取多项措施控制经营成本，主要包括：合理规划，提高公司设备产能利用率，控制外协加

工成本；强化模具设计阶段的过程评审，完善评审控制点，减少设计返工造成的资源消耗；加强生产人员培训，提高生

产人员技能，细化操作标准，降低维修成本和返工成本，减少试模次数；实行末位淘汰制度，控制人员成本等。 

（四）行业发展趋势及公司所处的行业地位 

1、行业发展趋势 

汽车模具行业是汽车整车行业的上游产业，其发展受汽车行业发展和市场景气程度的直接影响，汽车行业的发展直

接决定了汽车模具行业的发展前景。在全球碳中和与我国居民生活水平逐步提高的大趋势下，汽车产业向汽车消费高端

化个性化、轻量化、智能化、电动化方向快速发展，对汽车塑料内外饰件的加工精度、复杂程度、可靠程度和使用寿命

等性能提出更高要求，进而推动汽车塑料模具制造行业朝着大型化、高技术含量方向发展。 

2、公司所处行业地位 

公司是国家重点高新技术企业、中国注塑、吹塑模具重点骨干企业、模具出口重点企业、浙江省专利示范企业、

2017 年度浙江省模具行业百强企业、中国模具之都 2017 年五十强生产企业、《中国模具之都十三五规划》重点发展企

业，公司荣获“中国机械工业科学技术奖一等奖”、“精模奖一等奖”、“国家重点新产品”、“浙江省科技进步奖”、“浙江省

著名商标”、上汽通用汽车“优秀供应商”、一汽-大众“A级供应商”等多项荣誉。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 
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总资产 1,393,740,978.63 1,190,999,778.00 17.02% 1,110,382,134.99 

归属于上市公司股东

的净资产 
559,370,460.39 552,475,366.67 1.25% 415,903,192.73 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 780,413,922.53 701,706,142.80 11.22% 644,713,035.06 

归属于上市公司股东

的净利润 
17,647,049.90 25,933,214.89 -31.95% 47,191,602.28 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

8,952,593.81 14,471,909.76 -38.14% 37,814,250.23 

经营活动产生的现金

流量净额 
-68,554,733.22 -1,559,045.40 -4,297.22% 71,332,466.00 

基本每股收益（元/

股） 
0.1659 0.2721 -39.03% 0.5914 

稀释每股收益（元/

股） 
0.1659 0.2721 -39.03% 0.5914 

加权平均净资产收益

率 
3.17% 5.30% -2.13% 12.04% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 122,858,083.89 162,478,453.94 202,294,598.09 292,782,786.61 

归属于上市公司股东

的净利润 
5,135,459.09 2,791,778.50 1,050,637.77 8,669,174.54 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

3,621,811.26 774,862.26 -963,331.65 5,519,251.94 

经营活动产生的现金

流量净额 
-2,054,656.16 -26,575,745.46 -2,113,603.32 -37,810,728.28 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期

末普通

股股东

总数 

7,629 

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数 

6,153 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

宁波兴工方 境内非国有 22.70% 24,150,000.00 24,150,000.00   
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正控股有限

公司 

法人 

方永杰 境内自然人 20.08% 21,367,500.00 21,367,500.00   

王亚萍 境内自然人 16.43% 17,482,500.00 17,482,500.00   

宁波金玘木

股权投资管

理合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国有

法人 
7.89% 8,400,000.00 8,400,000.00   

宁波九格股

权投资管理

合伙企业

（有限合 

伙）－石河

子市隆华汇

股权投资合

伙企业（有

限合伙） 

其他 4.74% 5,040,000.00    

安徽高新金

通安益二期

创业投资基

金（有 

限合伙） 

境内非国有

法人 
3.16% 3,360,000.00    

上海广鹏投

资管理咨询

有限公司 

境内非国有

法人 
0.97% 1,036,144.00    

林志强 境内自然人 0.87% 927,801.00    

陈登峰 境内自然人 0.48% 511,639.00    

费玲玲 境内自然人 0.38% 402,000.00    

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

方永杰与王亚萍为夫妻关系；方永杰、王亚萍为宁波兴工方正控股有限公司（以下简称

“兴工方正”）股东，分别持股 55.00%、45.00%；方永杰为宁波金玘木股权投资管理合伙

企业（有限合伙）（以下简称“金玘木”）的出资人，出资比例为 1.00%，且为金玘木的执

行事务合伙人，王亚萍为金玘木的出资人，出资比例为 62.81%。方永杰、王亚萍、兴工方

正、金玘木为一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 
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三、重要事项 

无 

 

宁波方正汽车模具股份有限公司 

法定代表人：方永杰 

2023 年 4 月 21日 
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