
重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司

2022年度总经理工作报告

各位董事：

2022年是重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司(以下简称“公司”“瑜欣电子”)

发展史上具有里程碑意义的一年。经过近二十年的深耕发展，公司于5月24日成

功登陆深交所创业板（股票代码：301107.SZ），开启了公司的发展新篇章。

2022年公司管理层在董事会带领下，严格按照《公司法》《证券法》等法

律法规和《公司章程》等公司制度的要求，忠实、勤勉地履行自身职责，贯彻

执行股东大会、董事会的各项决议，较好地完成2022年度各项工作。我谨代表

公司管理层就2022年度工作情况向董事会做工作报告，请各位董事予以审议。

一、2022年经营管理工作回顾

（一）公司经营业绩

2022年，全球宏观经济环境波动、预期减弱，夏季川渝地区异常高温，导

致辖区内工业企业限电停产等多方面不确定因素频发，外部形势复杂严峻，但

在董事会的坚强领导下，公司上下紧密围绕年度经营计划，勤勉尽责，多措并

举积极应对，持续推进产品研发、精益化管理和降本增效，市场开拓有计划地

推进，产品结构持续丰富。

报告期内，公司全年实现营业收入560,204,819.49元，较上年同期下降了-

14.48%；归属于上市公司股东的净利润65,713,032.18元，同比下降-19.98%。报

告期内公司经营业绩指标下降主要是由于市场经济环境下行，加之夏季川渝地

区异常高温，辖区内工业企业限电停产等多方面因素，以及持续增加的研发投

入等原因导致。

（二）市场推广

公司顺应市场需求，积极走访重点大客户，巩固双方合作关系，有效稳定

销售量；积极开拓市场，加大新产品和新客户的开发力度；研究制定销售奖励

政策，努力扩大销售。同时，利用与政府、银行、客户等沟通工作或洽谈业务

的机会，积极宣传公司产品，提升品牌知名度。



（三）技术研发

公司长期注重科技研发和生产相结合，坚持自主创新与高校产学研合作相

结合，进一步完善技术创新机制、培养激励优秀技术骨干的能动性和持续性研

发成果积累。持续提高公司自主研发的知识产权和核心竞争力。高度重视自主

创新和研发投入，全年研发费用共计30,132,970.05元，占营业收入比例5.38%，

研发费用占营业收入比例同比上升了1.88%，有效保障公司研发及创新对资金的

需求，促进了公司关键技术的提升。

（四）落实董事会战略决策

2022年，在第三届董事会的领导下，公司经营管理班子更替、优化，贯彻

执行股东大会、董事会的各项决议，及时向董事会反馈执行情况并积极回应股

东关切。管理层带领全体员工，对外着力开拓市场、巩固行业优势地位、拓展

市场应用场景，对内加强技术创新、强化规范经营、提升产品和服务质量，基

本完成了年初制定的经营目标。

二、2023年重点工作规划

2023年，公司将继续合理规划、科学管理、团结奋斗，确保公司新的战略

目标的实现。

（一）加强内部管理，提升经营效益

在成本控制方面，根据公司现状继续采取多方询比价、招标采购等方式，

降低生产成本消耗，压缩非生产性开支，降低经营成本；在组织机构改革方面，

继续开展劳动、人事、薪酬等方面的改革，选拔优秀人才，调动各级人员积极

性，提高工作效率；在制度管控方面，持续优化管理制度和业务流程，加强企

业管理，提升经营效益。

（二）紧抓市场机遇，改善经营状况

结合行业市场、公司现有产品结构及产能现状，稳妥推进部分燃油类产品

向新能源转型，按需进行产业升级改造，提升产品竞争力，寻求新的利润增长

点；在生产经营层面，抓住行业复苏机遇，紧盯市场变化，开发新产品及新客

户，积极走访大客户，出台激励措施，努力开拓市场，力争改善经营状况。



（三）持续加大人才的培养力度

紧紧围绕企业发展的需求，致力增强干部员工自主学习能力，促进履职到

位，进一步推动企业科学健康发展。坚持以人为本，创新人才的发展理念，加

速培养和造就高素质人才队伍；重点在机制创新、制度建设和人才发展环境优

化上加大力度。把培养和造就人才视为企业持续发展的源泉。加强人才引进、

培养、激励、考核机制，全面优化人才发展环境。抓好对年轻领导和技术骨干

的后续培养与培训工作，打造一个积极上进的管理队伍。

在2022年经过公司多年的努力，公司全体同仁、各界合作伙伴的齐心协力、

积极奋战，瑜欣电子上市工作也最终载誉而归：2022年3月瑜欣电子上市顺利获

得中国证监会注册，并于5月24日在深圳证券交易所迎来鸣锣开市的华彩时刻。

瑜欣电子踏入资本圣殿，既是镌刻过往成就的丰碑，更是踏上崭新征程的起点。

公司将以上市为契机，不断加强、塑造企业品牌形象，不断发展扩大企业的规

模；将充分借助资本市场的运作优势，用好金融工具，促进公司运营，整合行

业资源，推动战略转型，树立资本市场良好形象，驭势稳进，韧性成长。

2023年是公司上市面向资本市场后的第一年，也是全面战略升级的开局之

年，在这个关键之年，面对依旧困难的外部环境，公司管理层将继续勤勉履职、

科学决策，制定公司战略规划，稳步提升公司经营管理水平，确保实现公司的

可持续性健康发展，切实保障全体股东与公司利益。

特此报告，请予审议。

重庆瑜欣平瑞电子股份有限公司

总经理：李韵

2023年4月27日
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