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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据公司2022年实际经营和盈利情况，公司拟定2022年度利润分配预案如下： 

公司拟向全体股东每10股派发现金红利0.91元（含税）。截至2022年12月31日，公司总股本

336,559,908股，以此计算合计拟派发现金红利30,626,951.63元（含税）。本年度公司现金分红比例

为30.02%。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本发生变动的，拟维持分配总额不变，相应

调整每股分配比例，并将另行公告具体调整情况。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

人民币普通股（A股） 上海证券交易所 来伊份 603777 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 林云   

办公地址 
上海市松江区沪松公路1399弄68号来

伊份青年大厦 

  

电话 021-51760952   

电子信箱 corporate@laiyifen.com   

 

2 报告期公司主要业务简介 

休闲零食行业发展顺应人们对品质、健康生活的向往。休闲零食是一种冲动型购买的非必需

消费品，满足消费者闲暇享受、情感交流、健康等多样化需求。随着人均可支配收入增长，人们

对生活品质更加关注，不仅满足于“吃饱”，而且要“吃好”，零食消费支出逐步增加。 

近年来我国的休闲零食市场一直成稳定增长态势，近几年更是突破了万亿大关。但相比欧美



国家，我国休闲零食人均消费量较低，人均消费量仅占欧美国家人均年消费量约 1/6，对比日、

韩也有相当明显的差距，我国休闲零食行业有着广阔地发展空间。从渠道发展来看，2022 年线上

线下增速趋同，线上红利期消失，全渠道增长面临挑战。 

作为持续引领时代的零食品牌，“中国零食第一股”，中国休闲食品连锁商业模式的缔造者、

践行者、引领者、来伊份创立 22 年来，持续深耕休闲食品行业，成为上海国际化品牌，覆盖 31

省、直辖市、自治区，产品远销北美洲、大洋洲、东南亚、欧洲等地。尽管消费长期向好，大背

景带来诸多不确定性。 

1、新食品法律法规规范行业发展 

近三年来，卫健委、全国人大、国家食品安全风险评估中心等部门陆续出台食品安全相关政

策，其中包括食品安全监管、食品安全标准制定等一系列法律法规，将对包括休闲食品在内的食

品行业卫生安全进行更加高标准的规范，及时把控相关的问题，从而推动行业的良性发展。 

2、渠道结构的裂变加剧 

近年来，线下各个渠道仍然活跃的同时，线上购物渠道发生裂变，由原来的传统网购平台独

享网购，向多渠道发展，其中到家类 APP 是新型购物平台的佼佼者。益普索调研数据显示，以社

区团购，短视频，直播为代表的新零售模式已经崭露头角，渠道渗透率已经超过 25%；而且消费

者在这些新的渠道的粘性更强，平均购买频率甚至高于传统电商。 

凯度调研数据显示，当下消费者使用即时零售平台已经成为习惯，尽管单次购买的商品有所

减少，但下单频次显著提升全年购买频次平均达到 15次，已接近平均光顾大超市的次数。 

3、其他赛道品牌争相入局零食行业 

中国休闲零食市场体量大、集中度低、品类众多、格局较为松散,随着消费的复苏,消费者可

支配收入的增长、消费场景的日益丰富、各品类创新产品的不断涌现。在市场规模扩大的同时，

休闲零食赛道的内卷化不断加剧，头部品牌竞争激烈。与此同时，休闲零食行业进入门槛低，其

他赛道诸如新茶饮、餐饮也都在持续推出自己的零食品牌。新玩家源源不断的涌入,也让市场竞争

变得更加激烈。 

（一）报告期内公司所从事的主要业务和产品 

作为一家科技赋能的实业+投资双轮驱动的产品+平台型企业，积极进行全国化、全渠道布局，

通过加盟+经销+云商从区域型走向全国化。同时整合资源，充分链接产业链和合作伙伴，夯实基

础能力，共同建设多业态消费场景的家庭生活生态大平台，致力于为消费者提供新鲜美味、高品

质高颜值、健康营养的休闲食品，满足用户在家庭生活需求全天候各类场景下不同需求。 

公司产品涵盖肉类零食、糕点饼干、坚果炒货、膨化食品、冲调速食、海味即食、果干蜜饯、

糖巧果冻、果蔬零食、进品食品、节礼文创等 12大品类，以自主品牌为主，入驻品牌为辅，一站

式解决家庭零食消费需求。旗下拥有嗨吃无骨、居司令、来吃鸭、芒太后等众多知名大单品。 

公司持续不断加大全球食品直采，为消费者寻找全球美食。公司产品来自全球五大洲 20多个

国家和中国 25个省市地区，产品主要覆盖坚果炒货、肉类零食、糕点饼干、果干蜜饯、果蔬零食、

豆干小食、海味即食、糖巧果冻、膨化食品、进口食品、冲调速食、礼文化 12 大核心品类，自有

品牌产品约 1,000 余款产品。公司坚持守正创新，从消费者的需求和痛点出发，不断探索一些创

新业务，不仅在粮油调味、代餐速食、酒水饮料、现制咖啡、水果生鲜等品类方面不断进行深化

提升。此外，近两年不断开发与拓展创新品类，积极探索和布局非食品类和跨境品类，挖掘消费

者在日用百货、数码产品、美妆护肤等品类的诉求，有效满足了不同消费者群体在不同场景下的

多元化需求。同时，公司产品不断推陈出新，2022年累计上市新品超 400 款，打造了高蛋白酥脆

肉脯、法式扁桃仁太妃糖、精品牛肉干、菠萝牛肉等多款千万级新品，新品销售额在总销售额中

的占比呈现逐年增长的态势。老品的迭代升级和新品的别具匠心，为我们的忠实用户体验全场景

全时段的家庭生活生态大平台保驾护航。 

报告期内，主营业务没有发生重大变化。 

 

（二）经营模式 

作为休闲食品连锁行业的先行者和领导者，公司始终专注于对品牌运营、线下线上全渠道网

络建设与协同发展、商品研发、产品质量管控、供应链管理等核心环节的精细化管理，致力于推

动休闲食品行业的标准化建设、现代技术应用、信息化发展及产业升级。通过和上游原材料供应

商、加工厂商、产品研发机构、下游物流服务商、线上第三方平台等密切合作、资源整合，共同



建设休闲食品产业生态圈。 

1、采购模式 

公司建立了以消费者需求为导向、契合自身商业模式的采购体系，从品类规划、新品开发、

供应商引进、需求计划、采购计划、商品管理、质量管理、供应商管理考评、商品淘汰等环节，

对商品进行全生命周期管理，全方位品质保证。 

在品类战略规划、新品开发方面，公司依托于大数据分析及多年市场经验，及时推出引领消

费潮流，符合消费者需求的新产品，并在完成产品研发、样品试吃品评、质量标准、产品定型等

环节后，委托供应商进行生产。 

供应商引进方面，公司质量管理中心从产品质量、口味、生产环境、生产能力、质量管控能

力、供货能力、原料采购质量等多维度，对供应商进行综合考评，确定最终合作供应商，并有一

票否决权。 

在商品采购方面，公司推进产品经理负责制，以市场为导向推进供应链采购端变革。产品经

理负责产品开发、设计及销售预测等。产品经理根据公司各渠道销售目标，进行销售任务分解，

制定产品开发计划、产品销售计划和内部供销衔接。公司供应链管理部以销预产，调节供应商产

量、库存原料和辅料包材，以促进商流最优化，同时，实时监控商品动销，提升库存整体周转时

效。 

2、全渠道销售模式 

公司形成了直营门店、加盟门店、特通渠道、电子商务和来伊份 APP 平台等全渠道终端网络

经营服务体系，建立了与消费者全时段、多场景的触点，实现了线下线上全渠道商品、支付、会

员、库存、推送、促销等全方位的业务协同及精准营销。公司主要销售模式的情况如下： 

（1）线下销售模式 

1.1 直营连锁模式 

公司直营连锁模式是在各区域市场开设具有统一经营理念、企业标识、经营商标、标准服务

的门店，经营“来伊份”系列品牌的休闲食品，对门店统一管理，实现了终端的标准化、规模化、

系统化、数据化。 

1.2 特许经营（加盟）连锁模式 

公司特许经营连锁模式是公司为加盟商提供商标、商号、商品、管理营运方法、信息系统工

具等在内的特许经营系统，通过授权许可经营，由加盟商开设门店向终端消费者销售来伊份系列

商品。加盟商按照公司提供的操作手册进行规范操作。公司秉持“合作共赢”的发展理念，注重

加盟商的价值实现及品牌市场的覆盖，大力发展加盟事业。采取单店、区域多店等特许加盟模式

来提升来伊份品牌的市场占有率和影响力。 

1.3 经销特通模式 

公司设有特通渠道业务经销中心，主要包括大客户团购、经销商模式、KA 模式等。大客户 团

购：销售中心对于大批量采购或定制采购需求，可根据客户要求对产品包装或产品组合等进行定

制 安排，以满足其个性化需求；经销商模式：借助经销商的销售网络，拓展产品销售和渠道下沉；

KA 模 式：公司与商超、大卖场、便利店等零售商合作，通过在它们的渠道内设立专柜、专架的

方式，向终端消费者销售来伊份系列商品。 

（2）线上销售模式 

线上销售模式主要包括 B2B 模式、B2C 模式，具体如下： 

2.1 B2B 模式 

公司将产品运送至第三方合作平台商的指定地点，消费者则直接向合作平台发出商品购买需

求，平台通过其自有物流或第三方物流向消费者直接发出货品。如与京东自营、天猫超市等。 

2.2 B2C 模式 

公司 B2C 模式分为平台旗舰店模式和自营 APP 平台模式两种。 

来伊份旗舰店：在通过天猫、京东等第三方销售平台的资格审核后，公司与该等平台签订服

务协议，在平台开设来伊份旗舰店，为消费者提供适合的产品和优质的服务，同时根据销售流水

向平台支付一定比例的平台服务费；平台则负责提供商城基础设施运营、整体推广和数据分析等

服务。 

来伊份 APP 平台：作为公司自主研发的移动端销售平台，来伊份 APP 已具备休闲食品、生

鲜等商品销售、支付、会员、娱乐互动、外卖、线下门店联动等功能，形成以用户为核心、数据



为资产、体验为导向的智慧平台，实现了线上线下有效融合。通过 APP 资源整合，延展到家、到

店业务，成为公司新零售业务发展的重要载体。通过加强自生态私域流量建设，提升了会员粘性、

忠诚度、活动度，并有效实现了社区店的销售与服务技能，构建了有效的社区生态。 

2023年将逐步实现云商业务经销化，通过持续提升商品的竞争力、整合品牌和平台资源，赋

能经销商，持续做大店铺数规模，进而触达更多消费者，实现线上业务稳定增长。 

3、仓储物流模式 

公司在上海总部自建了自动化、数字化的仓储物流基地，通过自有库存管理系统、物流管理

系统(WMS&TMS)实现全方位、一体化的数字化智能仓储管理，并与中通、顺丰、邮政等承运商密切

合作，为各终端提供物流服务。另外，公司在南京、济南、北京、杭州等地设立了多个 RDC分仓，

同时还与其它第三方服务商进行合作。在采购、仓储、物流配送等环节，基于采购端和销售端大

数据分析，公司构建了数字化、可视化的智慧供应链管理体系，实现了全渠道预测补货、订单集

成、库存共享，并借助更智能化的物流 WMS系统、实时监控的 TMS 系统，智能派车系统实现了商

品配送全程在途管控和冷链温度监控，进一步保证了商品的质量，提升了商品的供给效能。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 3,688,669,214.40 3,384,419,230.42 8.99 2,707,636,232.51 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,810,702,473.52 1,695,644,979.40 6.79 1,665,226,391.13 

营业收入 4,382,393,132.14 4,172,367,725.41 5.03 4,026,230,937.63 

归属于上市公

司股东的净利

润 

102,029,467.92 31,001,013.05 229.12 -65,195,382.69 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

59,779,436.95 -65,496,088.14 191.27 -104,576,419.81 

经营活动产生

的现金流量净

额 

663,626,441.84 574,662,704.18 15.48 95,909,480.97 

加权平均净资

产收益率（%） 
5.84 1.84 增加4个百分点 -3.80 

基本每股收益

（元／股） 
0.30 0.09 233.33 -0.19 

稀释每股收益

（元／股） 
0.30 0.09 233.33 -0.19 

 

 

 

 

 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 1,315,002,808.95  997,179,926.55  937,336,139.46   1,132,874,257.18  

归属于上市公司

股东的净利润 
92,528,482.08  17,980,644.44  -39,810,920.96   31,331,262.36  

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

86,091,889.07  14,940,264.32  -53,460,552.92   12,207,836.48  

经营活动产生的

现金流量净额 
157,939,098.80  133,622,098.75  117,165,686.72   254,899,557.57  

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 23,952 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 25,032 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押、标记或冻结情

况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

上海爱屋企业管理有

限公司 
6,792,800 179,721,200 53.40 

  

质押 41,500,000 

境内

非国

有法

人 

汪小明 17,723,612 17,723,612 5.27 

  

无   

境内

自然

人 

郁瑞芬   10,773,000 3.20 
  

无   
境内

自然



人 

上海海永德于管理咨

询合伙企业（有限合

伙） 

  8,555,400 2.54 

  

无   其他 

上海迎水投资管理有

限公司－迎水巡洋 10

号私募证券投资基金 

  6,700,000 1.99 

  

无   其他 

上海国盛资本管理有

限公司－上海国盛海

通股权投资基金合伙

企业（有限合伙） 

6,220,000 6,220,000 1.85 

  

无   其他 

施辉   4,073,000 1.21 

  

无   

境内

自然

人 

北京银叶金证投资合

伙企业（有限合伙） 
3,187,066 3,187,066 0.95 

  
无   其他 

周汉军 3,106,780 3,106,780 0.92 

  

无   

境内

自然

人 

上海德永润域管理咨

询合伙企业（有限合

伙） 

  2,784,600 0.83 

  

无   其他 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

报告期内，爱屋企管为施永雷先生、郁瑞芬女士共同出资设

立的有限责任公司，爱屋企管为本公司的控股股东。施永雷

先生、郁瑞芬女士和施辉先生为公司的实际控制人，其中：

施永雷先生和郁瑞芬女士为夫妻关系，施辉先生和施永雷先

生为父子关系，郁瑞芬女士为海永德于普通合伙人，施辉先

生为德永润域普通合伙人。前十名股东中，爱屋企管、郁瑞

芬女士、施辉先生、海永德于、德永润域 5名股东,存在关

联关系，属于一致行动人；郁瑞芬女士与施辉先生、迎水巡

洋 10号私募基金为一致行动人。其余股东，本公司未知其

之间是否存在关联关系也未知其是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
无 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2022年全年，公司实现营业总收入 438,239.31 万元，同比增长 5.03%。其中：门店零售收入

274,647.35万元，占比为去年同期的 96.46%；加盟商批发收入 63,979.25万元，占比为去年同期

的 137.46%；特渠收入 34,994.51万元，占比为去年同期的 180.08%；电商收入 50,204.19万元，

占比为去年同期的 92.46%。公司主营业务收入 423,825.29万元、主营业务成本 246,173.24万元，

毛利率 41.92%，基本保持稳定。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 



□适用  √不适用  

 

 


