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杭州园林设计院股份有限公司 

总经理 2022 年度工作报告 

 

各位董事： 

在公司董事会领导下，2022 年公司管理层进一步规范管理、完善各项规章制度、

提升内控管理水平、加强员工学习、培训等工作。2022 年是公司业务面临挑战的一年，

受宏观经济环境、应收账款计提坏账、行政处罚等因素的影响，公司各项财务指标同

比出现一定的下降。现将一年来公司的生产经营管理工作报告如下： 

一、2022 年主要经营指标 

2022 年度公司共实现营业收入 6.57 亿元，同比下降 12.27%；营业利润 2,595.41

万元，同比下降 27.74%；净利润 1,130.69 万元，同比下降 65.39%。资产总额 12.40 亿

元，其中流动资产 9.42 亿元，非流动资产 2.98 亿元。负债总额 7.02 亿元，所有者权益

总额 5.38 亿元。 

二、2022 年主要工作回顾 

1、双轮驱动发展，业务规模稳步发展 

2022 年公司相继中标了九龙大道集镇外立面及附属设施提升改造工程 EPC 总承

包、拱墅区京杭大运河绿道提升工程（EPC）总承包、上塘河绿道提升改造项目工程总

承包（EPC）、文一西路（东西大道-荆长大道）提升改造工程道路两侧景观绿化设计采

购施工（EPC）总承包项目、龙河滨水生态绿地设计、施工总承包（EPC）项目，截至

2022 年末，公司在手订单 8 亿元。 

在规模稳步发展的同时，公司始终以风险控制作为前置条件，将工程总承包（EPC）

作为公司重点拓展业务，主要基于以下考虑：(1) 工程总承包（EPC）业务强调和充分

发挥设计在整个工程建设过程中的主导作用，可以进一步发挥公司在设计业务的核心

竞争力。对设计在整个工程建设过程中的主导作用的强调和发挥，有利于工程项目建

设整体方案的不断优化；（2）工程总承包（EPC）业务有效克服设计、采购、施工相互

制约和相互脱节的矛盾，有利于设计、采购、施工各阶段工作的合理衔接，可以更好

地呈现公司设计作品的效果，有效地实现建设项目的进度、成本和质量控制符合建设

工程承包合同约定，确保获得较好的投资效益；（3）工程总承包（EPC）业务相对其他

工程模式需要占用的资金较少，公司通过总承包商的优势，可以将资金占用风险转移
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给各分包商，使公司继续保持轻资产运营模式。 

2、拓宽设计产业链，增强核心竞争能力 

为适应公司的经营和战略发展需要，进一步提升公司解决方案设计能力、项目总

承包市场获取和项目运营能力，提升公司竞争力、增强公司抗风险能力，夯实公司未

来发展基础。2022 年 4 月，公司收购了建正工程咨询有限公司 19%的股权。与公司业

务互补、协同效应显著的建正工程咨询有限公司深度合作，旨在整合技术与资源优势，

扩大公司业务覆盖范围，加大对产业链的拓展，塑造以专业技术人才为中心的设计、

EPC、后期服务的组合运营模式，建立起围绕客户一揽子服务的运营团队，打造前期咨

询、工程总承包、后期服务等全过程的服务模式，进一步提升企业核心竞争力，实现

长期可持续发展。 

为进一步落实公司发展战略，促进公司内生式增长与外延式扩张协调发展，培育

公司新的产业增长极和增加公司利润增长点，公司于 2022 年 12 月，投资设立全资子

公司杭园资本投资（杭州）有限公司，杭园资本投资（杭州）有限公司的设立有助于

加强对公司今后的投资工作的统一管理规划，实现投资和实业双轮驱动发展的战略需

要。为完善公司的项目“策划+设计+建设+运营”整体方案，提高公司前期策划、方案

设计、项目总承包市场获取和项目运营等各项能力，提升公司竞争力、增强公司抗风

险能力。杭园资本投资（杭州）有限公司于 2022 年 12 月参股上海信志源信息科技有

限公司，旨在以上海信志源信息科技有限公司、颉丸动漫文化传播（上海）有限公司

为服务主体，打造文旅生态圈，在恰当时机切入乡村文化、智慧旅游领域，为公司长

期发展注入新的动力，夯实公司未来发展基础。 

3、深化改革创新，助力美丽乡村建设 

为响应国家提出的生态文明和美丽中国建设这一总体目标，更好地发挥公司专业

特色，构筑起从前端策划、规划，到设计、工程总承包、后期运营的完整产业构架，

更好地为社会服务，提升公司的品牌价值，公司于 2022 年 5 月成立了美丽城乡与生态

空间规划设计研究院。美丽城乡与生态空间规划设计研究院旨在以国家公园为主体的

自然保护地体系构建中，发挥专业特长，高质量规划生态空间，建设美丽城乡，在城

乡风貌、片区城市设计、自然公园、风景区、旅游度假区、历史文化街区、小城镇、

乡村规划、运营策划等方面有所建树和贡献。 

4、重视人才发展，打造学习型组织 

2022 年，公司新招聘 33 人，进一步充实各业务团队的综合能力，公司高度重视员
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工专业技能与综合素质的全面发展，通过组织员工自学、培训等多种方法，培育和形

成员工的共同价值观，增强团队竞争力，持续打造学习型组织。2022 年全年，公司组

织了多项专题培训，内容涵盖了企业文化、专业技术、项目管理、通用技能类等各个

领域。 

为了培养并建立知识型、技能型、创新型人才梯队，公司设立创新机制，鼓励全

员创新，激励大家参与公司管理体系的建设，吸引更多员工参与到知识分享中来，打

造可持续发展的学习型组织。 

5、执行董事会决议情况 

2022 年度，董事会共计召开了 5 次会议，其中固定会议 2 次，临时会议 3 次，公

司高级管理人员列席了会议。公司管理层能够认真落实董事会决议，采取相应措施，

切实完成各项工作任务。 

三、2023 年度工作计划 

1、巩固核心优势，进一步深化市场布局 

为持续保持公司在行业的领先地位，2023 年公司将在巩固现有业务的同时，扩大

业务覆盖范围，加大对产业链的横向和纵深领域的拓展，塑造以专业技术人才为中心

的设计、EPC、后期服务的组合运营模式，建立起围绕客户一揽子服务的运营团队，打

造前期咨询、工程总承包、后期服务等全过程的服务模式。 

2、积极推动外延并购项目，充分发挥资本平台优势 

公司将重点关注有利于提升现有设计、生态环境业务核心竞争力、提升行业地位

的潜在标的。在设计领域，公司将重点关注现金流良好，具有和公司资质互补、协同

效应显著的公司，整合具有资质、品牌、专业优势的细分领域企业。 

公司将充分发挥融资优势，进一步助推公司在生态环境业务领域的战略布局。公

司将适时启动再融资项目，积极运用资本的力量助推企业的发展。 

3、切实关爱员工，共享发展成果 

公司将进一步搭建科学的培训体系，畅通人才晋升通道，加强内部人才培养，帮

助员工快速成长成才，为员工提供更多的发展机会和晋升平台；进一步完善工资正常

增长机制，切实提高员工收入，确保员工工资水平在当地、在同行业中始终保持较高

水平；公司适时进行股权激励等方式，稳定核心团队，共享发展成果。 

各位董事，2022年公司管理层在董事会的正确领导和大力支持下，各方面工作都

有了长足的进步，与此同时，工作中也存在着一些问题和不足，请各位董事予以指正，
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以便日后加以改进。 

杭州园林设计院股份有限公司 

总经理：李永红 

2023年4月27日 


