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宜宾五粮液股份有限公司 

2022年董事会工作报告 

 

2022 年是极不寻常、极不平凡、极不容易的一年。宜宾

五粮液股份有限公司（以下简称“公司”）实心干事、科学

作为，在大战大考中各项工作取得重大进展，实现稳定增长

和布局长远“双统筹”，实现经济总量和发展质量“双提升”。 

第一部分  2022 年主要经营业绩 

2022 年，公司始终坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，在省委省政府、市委市政府的坚强领导下，

公司始终保持战略定力，迎难而上、攻坚克难，稳中有进、

稳中趋好，企业发展迈上新台阶。 

一是经营业绩再创新高。2022 年，公司实现营业总收

入 739.69 亿元，较上年同期增长 11.72%；归属于上市公司

股东的净利润 266.91 亿元，较上年同期增长 14.17%。公司

业绩连续 7 年实现两位数增长，圆满完成年初制定的目标任

务。 

二是品牌价值持续攀升。2022 年，公司把品牌建设放

在更重要的战略地位，品牌价值在连续五年两位数增长的基

础上，再增长 12.08%、达到 3,646.19 亿元，荣获中国白酒行

业唯一“2022 年度最佳表现品牌”。 

三是名酒产量持续向好。全年五粮液名酒率实现历史最

好水平，特级酒产量达到 2001 年以来最好水平。 

过去的一年，公司全力以赴拼经济、搞建设，在抓好各
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项工作的同时，在文化建设、营销变革、科技创新、布局长

远等各项工作中取得新成效。 

一是聚力文化铸魂，品牌支撑进一步增强。厚植品牌文

化底蕴，五粮液景区入选首批国家非遗旅游景区和国家工业

旅游示范基地，入选第一批“全国非遗与旅游融合发展优选

项目名录”；启动中国白酒文化圣地、世界一流酒企门户区

建设；五粮液老窖池遗址获批 2022 年度国家级文保白酒类

唯一修缮项目。深挖品牌文化内涵，确立“大国浓香、和美

五粮、中国酒王”全新品牌理念，成功打造“和美文化节”

“玫瑰婚典”等多个文化 IP；与杜甫草堂合作共建“中华诗

酒文化研究传播中心”；在上海、广东等高地市场、重点市

场新建 10 家五粮液文化体验馆。强化品牌文化宣传，深度

参与 APEC、博鳌亚洲论坛、进博会等国际国内顶级政商活

动，加大与央视、人民日报、新华社等主流媒体合作力度，

切实讲好五粮液品牌故事、文化故事、工艺故事，品牌美誉

度进一步提升。 

二是深化营销变革，实现高质量市场销售。全面实施“总

部抓总、大区主战”营销策略，把人财物、考核、临机决策

五项权利有序下放大区，快速响应市场变化，力求精准实施

区域化、差异化营销策略。完善产品矩阵，优化八代五粮液

和低度五粮液包装设计；上新和美中国、五福熊猫、兔年生

肖酒等多款文化酒，深受消费者喜爱。强化市场拓展，专卖

店新增近百家，新零售公司稳步增长，五粮液主品牌宴席推

广场次增长较好，五粮浓香酒核心产品扫码开瓶率达到历史
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最好水平。 

三是坚持守正创新，核心竞争力持续提升。创新平台体

系更加完整，新建中国白酒风味科学研究中心、中国白酒酿

酒专用粮工程技术研究中心，国家级创新平台达到 7 个；技

术攻关取得重大突破，多项成果达到国际领先水平，浓香型

白酒老窖泥新菌种研究等 4 项技术成果作为中国白酒重大科

技成果隆重发布。成功建成国家级工作室和国家级高技能人

才培训基地。 

四是启动倍增工程，布局长远取得重大进展。积极布局

长远，启动实施高质量倍增工程。523 车间 2000 吨扩能改造

项目、8 万吨陶坛酒库项目、磨粉自动化改造项目建成投用。

勾储酒库技改工程、智能包装仓储一体化项目完成主体施工。

10 万吨生态酿酒一期和二期项目、110 千伏配电系统改造项

目、江北供水系统升级改造项目、制曲车间扩能项目、集中

污水处理厂开工建设。 

第二部分  2022 年董事会工作情况 

2022 年，董事会紧紧围绕公司战略发展目标，充分发

挥董事会在公司治理中的核心作用，从切实维护股东、公司

及员工的利益出发，忠实履职，勤勉尽责，科学决策，认真

执行股东大会决议，严格履行信息披露义务，确保公司经营

管理工作稳步有序，为全面完成年度生产经营任务提供了强

有力的决策支持和保障。 

这一年，董事会深入贯彻落实国企改革三年行动收官要

求，加快完善权责法定、权责透明、运转协调、制衡有效的
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公司治理机制，有力推动公司高质量发展。 

一是以治理为核心，助力高效运转。公司顺利完成第六

届董事会的换届选举工作，同时董事会聘任新一届高管人员，

组成新一届管理层，促进公司治理结构进一步优化。 

二是以制度为基石，保障规范运作。董事会严格按照《公

司法》《证券法》及各项监管规定，完成公司《章程》《股

东大会议事规则》《董事会议事规则》《“三重一大”制度》

等规章制度的修订完善工作，严格实行集体审议、独立表决、

个人负责的决策机制。全年召开股东大会 1 次，审议议案 15

项；召开董事会会议 21 次，审议议案 58 项，其中涉及公司

董事会换届、品牌宣传、投资技改、利润分配、章程修订等

重要事项，落实董事会职权，确保公司经营管理高效有序。 

三是以内控为抓手，提升治理能力。以国企改革三年行

动为契机，以合法性、安全性和效益性为原则，加快完善现

代企业制度，持续健全内部控制体系和风险管理机制，整合

审计、财务、纪检、监事会等多重管理效能，进一步发挥风

险防控作用；深化上市公司治理及董事会规范运作，加大培

训和考核力度，不断提高董监高人员科学决策能力和风险防

控意识，促进公司高质量发展。 

这一年，董事会严格遵守上市公司各项监管规定，强化

主体责任，持续加强信息披露管理，有效保证公司信息披露

真实、准确、完整、及时、公平。 

一是以合规为前提，持续提升信息披露质量。依法合规

办理信息披露公告 88 份，及时披露公司的重大事项、生产
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经营等信息，切实维护投资者对公司经营重大事项的知情权。

公司连续八年荣获深圳证券交易所信息披露考核最高等级 A

级。 

二是以监督为保障，充分发挥独立董事作用。切实发挥

独立董事监督职能，公司独立董事全年参加董事会会议 21

次，列席股东大会 1 次。同时持续关注公司信息披露工作，

对信息披露的及时性和准确性进行客观评价，独立审慎地发

表意见，积极维护公司和全体股东合法权益，不断增强公司

整体抗风险能力，促进公司固本强基。 

这一年，董事会坚持以投资者为中心，高度重视投资者

关系管理，不断丰富沟通渠道，积极传递公司的发展战略、

经营情况及文化内涵等信息，加大投资者回报力度。 

一是以沟通为纽带，提升投关水平。公司持续扩大“全

球化”投资者沟通交流范围，2021 年度股东大会采取现场会

议+全球同步直播方式召开，在线观看人次高达 18.53 万人次，

同比增长 26.08%；全年共接待投资者实地调研 590 余人，来

电交流 1600 余次，券商电话会 37 场次，形成“常态化”“多渠

道”的投资者沟通交流机制，向投资者传递公司战略规划、生

产营销等方面信息，积极维护公司资本市场形象。 

二是以分红为导向，增强投资回报。公司于2022年6月

29日完成2021年度分红派息实施工作，共分派现金117.34亿

元，位列A股上市公司第26名，四川省第1名；分红金额较上

年度增加17.15亿元，增幅达17.16%。自1998年上市以来，五

粮液已累计实施7次送红股，20次现金分红，现金分红总额
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613亿元，是上市以来募集资金总额的16倍。 

第三部分  2023 年重点工作部署 

2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，

是实施“十四五”规划承上启下的关键之年，更是为公司未

来高质量发展夯基垒土的基础之年。公司将坚持稳字当头、

稳中求进、提质增效、多作贡献，坚持品质为基、文化铸魂、

守正创新，实心干事、科学作为，围绕“产品卓越、品牌卓

著、创新领先、治理现代”主攻方向持续补短强弱固优，实

现质的有效提升和量的合理增长。围绕发展目标，我们将重

点抓好以下几点工作： 

一要着力推进酿酒提质增效。坚持传统酿造工艺，规范

生产流程，实施精准帮扶，着力提升名酒产量和品质。 

二要着力加强特色品牌打造。立足“大国浓香、和美五

粮、中国酒王”品牌价值主张，加快推进中国白酒文化圣地

和世界一流酒企门户区建设，积极争创“国家文物保护利用

示范区”。持续参与博鳌亚洲论坛、APEC 中国论坛、进博

会、西博会、东博会等高端平台，提升和美文化节、玫瑰婚

典、1218 粉丝节等和美 IP，加强重点市场城市地标建筑广告

投放，做实区域性特色媒体传播，持续高位塑造品牌形象。 

三要着力完善产品结构体系。持续完善主品牌“1+3”

产品体系，加快推出经典 20、经典 30，统筹推进文化酒、

封藏酒、老酒项目，持续丰富高价值产品资源；五粮液浓香

酒要聚焦打造五粮春、五粮醇、五粮特头曲、尖庄大单品。 

四要着力推进营销组织变革。基于“总部抓总、大区主
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战”，着力做好组织优化、绩效考核、督查督导、能力提升

四项重点工作。按照“有进有退、不退不进”原则，大力开

展渠道优化，精准有序开发企业直销客户。持续赋能渠道建

设，实施形象升级、效益提升、客情维护三项工程；积极拓

展创新渠道，加强内容电商布局和创新平台引流。持续优化

业务流程，着力解决市场面临各项痛点。 

五要着力推进重点项目建设。确保 10 万吨生态酿酒一

期 2 万吨、勾储酒库技改工程、智能包装仓储一体化项目一

期、110 千伏配电系统改造项目竣工。确保 10 万吨生态酿酒

二期、制曲车间扩能项目、江北供水系统升级改造项目按进

度加快建设。 

 

 

宜宾五粮液股份有限公司董事会 

                         2023 年 4 月 29 日 
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