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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用  不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 瑞康医药 股票代码 002589 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周云 王秀婷 

办公地址 烟台市芝罘区凤鸣路 103 号 13 号楼 烟台市芝罘区凤鸣路 103 号 13 号楼 

传真 0535-6737695 0535-6737695 

电话 0535-6737695 0535-6737695 

电子信箱 zhouyun@realcan.cn stock@realcan.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期内，公司根据其所在行业的情况及业务开展情况，开始逐步推进整体战略调整： 

第一，对于传统药械配送领域业务，公司整体战线全面收缩，主要通过退出区域合资公司股权方式，业务区域从全

国逐步收缩，将核心资源团队集中并深度开发山东、北京等几个核心市场上。通过此战略的实施，使公司实现了投资回

收、降低担保风险、增加公司现金流。报告期内，公司分批与所投资的区域控股子公司参股股东进行了终止股权合作的

磋商，由控股子公司的参股东以公司（或公司的全资子公司）对该控股子公司的原始投资金额 +预期投资收益为标准，

回购公司所持该控股子公司的全部股权。报告期内，公司共与 73 家控股子公司的参股股东达成股权转让（回购）协议，

通过前述协议执行，公司可收回投资款及对控股子公司的借款合计 21.02 亿元，报告期已收回投资款及对控股子公司的
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借款合计 14.41 亿元，按照股权转让（回购）协议将分期全部收前述借款，2022 年全年累计回收前期退出子公司股权款、

借款等超过 20 亿元。同时，公司对前述控股子公司在报告期初的担保余额为 11.84 亿元，报告期末降为 3.21 亿元，在股

权转让（回购）协议执行完毕后，相关担保将一并解除。 

第二，在稳定传统业务的基础上，通过去杠杆、减负债，盘活存量资产、清收应收账款、进行有效的资产剥离、处

置低效无效资产。盘活存量资产的同时，回收现金流，加快改革、完善管理、优化产品结构、降本增效。 

第三，积极布局创新中医药板块、数字医疗板块等新业务板块，为公司永续发展奠定基础，寻找新的业务增长点。

公司已完成基于核心 SAP 业务系统的现代化应用 API 服务平台构建，实现基础云服务平台运营优化和托管运维，以数字

化来助力企业运营，提升产业链流通效率，助力加速完成企业战略转型，进一步提高客户服务水平和响应速度。目前集

团已完成“山东配送实时报价系统”和“IT 运维能力提升”两个 MVP 项目。从客户需求出发，通过逆向工作法、PR/FAQ 工

作方法，去真正解决客户的需要和痛点。 

公司在上述整体战略调整的大背景下，会导致短期内，公司出现营业收入及利润下滑的情况，但从长远看，公司的

业务结构将得到改善、商誉进一步降低、现金流增加、担保风险降低，业务质量进一步提升，核心竞争力进一步增强。

具体而言，公司 2022 年实现总收入 123.11 亿元，较上年同期下降 41.54%；归属于上市公司股东的净利润-18.32 亿元，

较上年同期下降 1496.31%。经营活动产生的现金流量净额为 5.23 亿元。 

公司各业务板块的具体情况如下： 

（1）药品、器械配送板块 

药品、器械配送板块是公司的传统业务板块，负责药品配送服务及综合医疗服务业务，向客户提供 F to b to c 医药

全流程解决方案，公司继 2017 年取得药品多仓协同资质之后，7 月再次成功申领到医疗器械多仓协同经营许可证，这是

《山东省医疗器械多仓协同经营监督管理办法》实施以来，全省颁发的首张医疗器械经营许可证，为我省医疗器械经营

创新发展新模式揭开序幕。公司为 4A 级物流企业、山东民营企业医养健康行业领军 10 强、山东服务业企业 50 强。报

告期药品、器械配送板块实现营业总收入 88.22 亿元。在带量采购及国家医保谈判的政策背景下，该板块的毛利空间持

续走低，对此，公司积极参与带量采购品种及新国谈产品的配送商遴选，同时积极争取带量采购、新国谈品种在全国的

配送及市场准入机会，努力提升服务质量及品牌影响力，以优质的服务搭建与工业企业长期稳固的合作关系，服务上游

客户 11000 余家。报告期内，公司持续对配送产品结构进行优化调整，逐步放弃毛利率过低的产品及市场，加快推进研

发自有中医药产品，未来将借助现有渠道资源，实现自有产品直接向医院、药店等终端渠道的销售。 

公司在为医疗机构及终端客户提供药品、器械配送的同时，也在提供增值及延伸服务，构建更稳健的配送服务体系：

为医疗机构提供高品质、专业的医药布草租赁、灭菌、消毒；手术器械、手术敷料租赁服务、清洗消毒、灭菌业务；仁

护生医疗科技有限公司登榜《仁护生医用纺织品洗涤服务规范》，成为 2021 年度洗染行业企业标准“领跑者”。院内物流

精细化管理（SPD）方案及运营服务等综合服务等,致力于打造服务型智慧供应链，成为全国领先的医药流通服务商。 

与此同时，该板块在巩固传统业务地位，开拓创新增值服务的同时，也将继续助力集团其他创新业务的战略推进，

全力支持集团各业务板块战略发展。 
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（2）医学诊断板块（IVD） 

医学诊断板块业务覆盖生化、免疫、临检、凝血、微生物、病理、分子诊断、POCT（即时检验）等全领域，在公

司战略调整完成后，将重点布局山东、北京等核心市场及部分资源优势明显的区域市场，非重点区域业务逐步有序退出。 

IVD 板块专注于为医疗机构提供智能化、标准化、现代化医学实验室及区域检验中心整体解决方案，与国内外多家

知名品牌形成战略合作，通过终端优势实现产品赋能，满足不同客户集约化的服务需求，提供智能化、一站式产品解决

方案。是贝克曼、罗氏、雅培、希森美康、思塔高、迈瑞、利德曼、迪艾斯、迈克等品牌的重要战略合作伙伴。报告期

实现销售收入 32.46 亿元。 

IVD 板块的发展目标为重点病种提供诊断数据和患者导入，由检达诊、以诊促医，协同数字化医疗，共同创建多学

科会诊平台、精准分诊平台，成为医学诊断医疗服务方案提供商。 

（3）学术服务板块 

学术服务板块通过打造诊疗一体化创新业务团队，针对慢病、肿瘤领域、糖尿病、心脏病等特定病种，整合形成“检

验、诊断、治疗、康复、教育”全过程的诊疗一体化方案。同时结合精准用药、智能检测、诊疗服务、康养服务等产品与

服务，结合公司中医药领域的最新经验和成果，组建相应领域医生集团和患者健康服务机构，面向医疗工作者和患者提

供健康管理的产品和服务。 

该板块通过互联网医院为依托，运用 AI 技术向医院、医疗机构提供互联网健康管理与慢病管理解决方案。报告期

内，累计服务 300 余家医疗机构，在阳光合规推广药械产品的同时，进一步提升患者服务的内容和价值,实现集团由药及

医、以医促药、战略协同的发展目标。未来将在此基础上，进一步引进总代品种，打造团队，实现学术服务板块与药品

销售板块的整体协同。报告期实现销售收入 7,578 万元。 

（4）数字医疗板块 

数字医疗板块紧跟医疗信息互联网领域的发展，通过建立“临床使用、采购供应、支付理赔、疾病管理”环节的合理

用药管理，打造管理式医疗闭环。该板块业务包括：药品福利管理（PBM）、健康保险第三方服务管理（TPA）、院内

物流（SPD）、医院信息化管理（HIS）、分级诊疗管理、慢病管理等业务模块。报告期实现销售收入 7,720 万元。 

该板块公司拥有自主研发的核心算法，擅长处理“非标准化”信息环境下的处方合理性审核。公司将人工智能“自然语

义识别技术”应用于临床用药合理性的自动分析与管理，自主研发了针对“临床药学”领域知识优化的语义识别核心算法、

审方引擎（C++语言编写）与用药合理性知识库，构建了合理用药知识库和精细化规则自维护平台，人工智能和大数据

技术是智能审方引擎实现专业化、智能化、实时化用药合理性审核的技术基础。目前能够提供医院临床合理用药智能化

管理解决方案、区域（医联体）化药事管理解决方案、医保控费管理解决方案、互联网医院解决方案以及医院信息化系

统解决方案等，公司目前已取得 40 余项软件著作权证书。为商业保险机构提供健康险理赔服务，覆盖近 100 家商业保险

机构，覆盖超过 4,000 万被保客户；自主研发供应链 B to B“医张网”平台、云 HIS“智成云”平台、终端营销云平台“药众

达”等互联网平台。未来，数字医疗板块还将进一步聚焦集团中医药的发展战略，积极构建中医医疗数字化生态体系。 

（5）医药物流板块 
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医药物流板块拥有药品和医疗器械第三方物流资质，在为瑞康及旗下公司服务的同时，承接独立的第三方配送服务，

获国家 4A级物流资质、冷链物流国家标准试点企业、山东省首批供应链创新与应用示范企业荣誉。 

公司的第三方物流业务板块涵盖了信息传递、物品运送、资金流通三大功能，依托全国仓干配一体化的物流网络布

局，专业的服务团队，为医药企业客户提供专业化、定制化、标准化的三方仓储物流全委托服务，供应链咨询服务，系

统集成服务，以及仓储物流代运营管理服务。公司多次出色完成防疫物资的捐赠及运输任务，积极的履行社会责任。“瑞

康医药物流”品牌已成为业内知名品牌。 

近年来，该板块依托专业、完备的冷链物流体系和过硬的质控系统，为众多疫苗生产企业提供专业的疫苗等冷链仓

储和配送服务。随着社会公众接种疫苗意识的提高，流感、肺炎、新冠等相关疫苗产品的接种数量提高，作为服务环节

中的一环，医药物流将更好地服务于人民大众和社会公共卫生事业。 

（6）中医药板块 

在中医药领域，公司基于“治未病”的行业发展趋势，积极探索中医药技术创新，同时布局中医药的终端服务和销售

体系。上至药材种植、药材交易，中至中药饮片创新研发与生产、下至终端批发及销售，已基本贯穿中医药产业链的上、

中、下游产业，业务渗透中医药全产业链的各个关键环节。板块以创新中药饮片为核心，以创新中药制药装备及标准化

工厂建设为支撑、以中药种植和传统饮片生产及加工为保障，以集团现有渠道网络及终端智慧药房为抓手，致力于打造

全新的中医药全产业链精准服务型企业。 

公司以优质道地药材育种及培育为技术源头，通过成立道地药材种植合作社，并在合作社分别建立“农技服务平台”，

并以此为据点采用“农技服务乡村行、田间地头定向指导”等方式为合作社赋能。在保障药材全部来自道地产区的同时，

带动更多农民增收致富，助力国家“乡村振兴”战略落地。 

公司的下属传统饮片生产及加工公司，可生产 700 余种中药饮片产品，满足市场上常用的中药饮片供应。 

中药创新饮片产业化方面，设立了中医药科技公司、中药液化创新饮片公司、中药研发公司等。中医药科技有限公

司主要负责创新饮片装备的研发及生产，为创新饮片自动化生产设备提供支撑，其拥有自主知识产权，掌握纤维粉碎/细

胞破壁的技术系统，具备丰富的成果转化实践经验，秉承科研与实践紧密结合，自主创新自主研发，可实现从工艺配方、

装备设计、生产线设计、工厂设计到 EPC 服务。通过粒子设计为核心的粉体工程技术，运用粉碎、混合、乳化、均质等

工序，对细胞级微粉碎、纳米级粉碎、微粒子精密复合化及表面改性。其核心技术已获批山东省发改委新旧动能转换优

选项目，以及“中药液化山东省工程研究中心”，中医药科技公司将持续升级中药创新饮片的液化技术；中药液化创新饮

片公司将建成中药液化创新饮片的标准化生产工厂，负责中药液化创新饮片的生产及供应。公司控股子公司“青岛龙海康

东方医药有限公司”，致力于研究及开发基于二十四节气、子午流注等传统医学理论的保健品、特医食品等。同时公司与

沈阳药科大学、山东中医药大学、滨州医学院、烟台大学、广州药科大学等高校就中药液化创新饮片、中药液化工程研

究中心、中药研发成果转化等达成战略合作。 

除此之外，中医药板块还战略性地将互联网深度布局在全产业链中，在传统中医理论的基础上创新发展，开发道医

理论与大数据相结合的智能化远程诊疗系统，并以互联网为依托，以集团现有渠道网络为基础，构建终端“智慧药房”，
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充分借助瑞康现有的医疗机构资源和渠道覆盖资源优势，实现处方系统与药房配方系统无缝对接。为患者提供“一站式”

药事服务。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 

总资产 18,331,074,646.82 26,396,974,447.33 -30.56% 32,137,443,818.90 

归属于上市公司股东

的净资产 
5,407,787,638.68 7,567,035,854.72 -28.53% 7,469,056,190.59 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 12,311,277,753.66 21,059,718,896.22 -41.54% 27,233,914,391.79 

归属于上市公司股东

的净利润 
-1,831,651,850.30 131,178,285.52 -1,496.31% 261,302,746.74 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-927,557,877.39 -229,425,703.00 -304.30% 83,153,155.85 

经营活动产生的现金

流量净额 
523,073,874.41 442,952,611.75 18.09% 414,955,826.06 

基本每股收益（元/

股） 
-1.2424 0.09 -1,480.44% 0.18 

稀释每股收益（元/

股） 
-1.2424 0.09 -1,480.44% 0.18 

加权平均净资产收益

率 
-28.81% 1.75% -30.56% 3.56% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 4,093,497,042.67 3,457,573,370.62 3,345,646,405.50 1,414,560,934.87 

归属于上市公司股东

的净利润 
42,736,596.17 16,254,275.40 2,094,083.70 -1,892,736,805.57 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

38,429,500.10 -34,586,196.32 -148,043,792.09 -783,357,389.08 

经营活动产生的现金

流量净额 
131,152,117.17 145,774,740.30 48,619,576.48 197,527,440.46 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 
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4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普

通股股东总

数 

107,623 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

100,246 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股

份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

张仁华 
境内自然

人 
15.25% 229,538,159.00 204,726,119.00 质押 

138,194,10

0.00 

韩旭 
境内自然

人 
12.46% 187,491,897.00 140,618,923.00 质押 

73,000,000.

00 

荆州招商慧

泽医药投资

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
5.00% 75,235,525.00    

江阴毅达高

新股权投资

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
1.97% 29,651,184.00    

长城国融投

资管理有限

公司 

国有法人 1.78% 26,845,667.00    

于忠勇 
境内自然

人 
1.29% 19,451,008.00    

上海艾动实

业有限公司 

境内非国

有法人 
0.90% 13,486,601.00    

童欣 
境内自然

人 
0.80% 12,000,000.00    

青岛城投城

金控股集团

有限公司 

国有法人 0.54% 8,100,000.00    

高华－汇丰

－

GOLDMAN, 

SACHS & 

CO.LLC 

境外法人 0.53% 8,010,000.00    

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

公司前 10 名股东中，韩旭和张仁华夫妇为公司实际控制人，为一致行动关系；未知其他股

东之间是否存在关联关系或《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行

动人的情况。 

参与融资融券业务股东情

况说明（如有） 

股东于忠勇通过华泰证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有公司股票 19,430,000

股。 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 
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公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

  无。 

 

瑞康医药集团股份有限公司 

董事长：韩旭 

2023 年 4 月 29 日 
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