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美好置业集团股份有限公司 

董事会关于带“与持续经营相关的重大不确定性”段落 

无保留意见审计报告的专项说明 

 

中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“中审众环”）对公司 2022 年

度财务报表、经营成果进行审计，出具了带“与持续经营相关的重大不确定性”段落的

无保留意见《审计报告》（众环审字[2023]1600122 号）。根据中国证监会和深圳证券交

易所的相关要求，公司董事会对审计报告所涉及的事项作出专项说明如下： 

 

一、审计报告中“与持续经营相关的重大不确定性”段落的内容 

中审众环在 2022 年度审计报告中指出：“我们提醒财务报表使用者关注，如财务报

表附注二、2 所述，美好置业 2022 年度、2021 年度实现的扣除非经常性损益后归属于

普通股股东的净利润分别为-138,298.58 万元、-245,776.07 万元；同时，截至 2022 年 12

月 31 日，美好置业资产负债率 91.62%，流动资产 1,373,793.72 万元、流动负债

1,616,498.40 万元，流动性紧张；部分经营性债务延迟支付。上述事项或情况表明存在

可能导致对美好置业持续经营能力产生重大疑虑的重大不确定性。该事项不影响已发表

的审计意见。” 

 

二、董事会关于审计报告中“与持续经营相关的重大不确定性”段落无保留审计意

见所涉及事项的专项说明 

董事会认为，中审众环出具的带“与持续经营相关的重大不确定性”段落的无保留

意见审计报告较客观地反应了公司 2022 年度的经营情况，上述带“与持续经营相关的

重大不确定性”段落的无保留意见中涉及事项不影响已发表的审计意见。公司董事会和

管理层深刻认识到上述事项对公司造成的不利影响，已经制定了改善措施并将积极推
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进，在 2023 年度全力提升持续经营能力，切实维护公司和投资者利益。 

 

三、公司应对措施 

（1）装配式建筑业务：公司在2023年将进一步聚焦装配式建筑专项分包及装配式

装修业务，利用现有工厂及设备，采取开放工厂股权或合作新建方式开拓市场。在具有

高装配率要求的项目施工中，涉及装配式建筑的专项设计、构件生产、现场装配及装配

式装修业务，最大程度优化装配式建筑设计-生产-施工技术和工艺流程，充分体现叠合

剪力墙体系的成本、进度、质量、安全、绿色环保等综合优势，以获得市场认可。 

（2）房地产业务：公司在2023年围绕“抓回款、保交付”目标，将提升各项目经

营能力作为现阶段的重要抓手，降成本、控费用提升利润；通过总部即一线，强运营、

抓执行提升经营效率。同时，2023年房地产板块将凭借我司多个装配示范项目、装配式

装修产品交付的经验，针对住建部门重点推广的装配式项目，发挥我司在土地投资与拓

展、规划及装配式专项设计、装配工程建设、装配特色产品的营销推广与交付等领域的

专业技术及全产业链协同优势，精选城市，积极拓展装配式特色开发代建业务。 

（3）债务风险化解及现金流保障：  

债务风险方面，公司与金融机构保持密切沟通，优化债务期限结构，通过债务展期、

置换等方式缓解资金压力及降低偿债风险。同时不断优化资金筹措方式，积极拓宽公司

融资渠道，利用多层次资本市场、融资租赁、应收账款保理等融资工具和金融产品，改

善融资产品结构，降低融资成本。政策性融资方面，依据国家“保民生、保交付”的金

融政策，积极通过政策性银行、商业银行获取专项“保交楼”资金，为“保交楼”项目

补充建设资金。经营管理方面，公司将秉持过程管控、防范风险、稳中求进、保障现金、

以收定支的管理原则，由集团层面整体统筹，加强经营全过程管控，合理规划各项目的

投资开发节奏和资金安排，确保各项刚性支出的按期兑付，严防现金流风险，并通过多

种措施加速去化存量资产，提高资产运营效率。 

公司计划对现有工厂采取股权开放形式，与致力于发展装配式建筑的友商合作，快

速拓展市场，提高工厂产能收回部分资金；对于非核心区域的工厂进行处置，加快退投

回笼资金；盘活设备资产，寻找合作伙伴共同建厂，发展市场回收投资。 
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优化应收账款管理机制，减少企业资金占用，加速资金周转速度。一方面，制定政

策以完善应收账款动态管理机制，通过情况调度、审计监督等方式加大督促力度，整治

恶意拖欠货款的现象；同时要明确规定账款支付时限、支付责任、处罚措施等，提高应

收账款周转效率，帮助公司提升资金周转速度。另一方面，公司要定期跟踪对手方资信

情况变化，实时掌握清收进度，不断提高清收效率。 

公司通过过程管控及机制建设，强化现金流管理导向，提高回款效率，加强全员“保

现金流”的经营意识及风险防控能力，做到应收尽收，能回快回，为公司经营发展提供

稳定现金流，保障业绩目标的实现。 

截至 2023 年一季度末，公司现金及现金等价物增加额 0.9 亿元，较上年同期增加

2.5 亿元，增幅 156.9%，其中本期经营活动产生的现金流量净额 1.8 亿元，较上年同期

增加 2.9 亿元，增幅 266.3%；本期筹资活动产生的现金流量净额-1.3 亿元，较上年同期

增加 1.3 亿元，增幅 48.7%。 

 

综上所述，2023 年公司将坚定执行装配式建筑业务发展规划，充分发挥自身技术优

势及业务经验，借力行业利好政策，严控费用，现金为王，以更灵活的市场策略，更稳

健的现金流管理，合理规划各项支出及投资、融资安排，提升管控能力及风险意识，保

障公司持续发展及价值创造。 

 

特此说明 

 

 

                              美好置业集团股份有限公司 

                             董  事  会      

                              2023 年 4 月 27 日  


