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广州御银科技股份有限公司 

2022 年度总经理工作报告 

 

一、公司整体经营情况： 

2022年度，公司实现营业总收入68,057,326.31元，较上年同期下降20.76%；实

现利润总额29,744,686.54元，较上年同期增长158.43%；归属上市公司股东的净利润

为54,166,778.27元，较上年同期增长185.72%；归属上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润为22,920,298.64元，较上年同期增长199.56%。报告期内，公司ATM产

品销售、ATM合作运营、ATM技术、金融服务收入、其他业务收入比上年同期均呈

下降趋势，并已停止ATM融资租赁业务；产业园运营业务收入呈增长态势。经营成

果变动原因及情况如下： 

1、优化管理，稳步实现转型 

随着移动支付的普及发展，金融行业价值链发生重大变化，传统金融智能设备

的市场更是面临急剧的下滑和调整。公司考虑当前行业前景与市场因素，如各项技

术服务成本不断增加，主动收缩ATM行业类的相关业务以控制不确定性的风险，且

密切关注行业与市场动态，适时调整业务结构。同时整合行业资源，继续探索金融

科技应用领域推进业务升级，促进多元化发展。 

公司加强经营管理，优化运营成本，提升经营管理效率。进一步严格控制各项

成本费用支出，对公司的各种资源整理规划，合理量入为出，增强资源管理与盈利

能力。报告期内，公司处置部分与公司主营业务不相关的资产，将持有的海晟金租

9.00%股份转让给南海集团，交易价格为3.06亿元，兑现投资收益，提升公司的利润

水平。交易所得资金将有利于公司进一步聚焦公司经营发展战略。 

报告期内，公司拟以外延式并购的方式拓展业务实现战略目标。公司通过多渠

道、多形式对多项目进行广泛深入的考察调研，并对标的所处行业、成长能力、财

务状况、经营成果、盈利能力等进行全面研究分析，审慎寻求与公司战略发展方向

相符的优质标的。截至报告日，公司尚无可实施的并购方案，公司继续积极推进业

务升级与全面转型发展，探索公司业务发展新格局，开辟新赛道，培育新的利润增

长点。 

2、加强产业园区运营管理 
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目前公司运营的三大产业园区分别为御银科技园、小炬人创芯园以及御银产业

园，其中御银产业园为报告期内公司新增对外招商运营。产业园区是发展实体经济

的重要平台，是孵化培育战略性新兴产业的主阵地，公司高度重视产业园区建设，

不断提升孵化能力、完善配套服务以及优化园区环境。在深入运营孵化服务方面，

公司积极提高资源积累能力和资源整合能力，为创业团队和成长初期企业提供配套

齐全的空间载体、企业创业培训、战略咨询、投融资服务、政策申报咨询、线上信

息发布服务、人才交流服务等一站式服务；在园区配套服务及园区环境方面，公司

通过自主研发对智能园区管理系统等基础设施进行智能化升级改造，从智能化电子

合同管理，线上支付管理、流动人员轨迹管理、门禁权限管理、监控安全管理、智

能化物业服务、停车场系统管理、设备能耗管理等多领域实现了线上无触化、智能

化的处理方式。为企业提供更智能化、更便利化的优质园区环境，切实加强园区载

体平台服务能力。在优化营商环境方面，为企业搭建政府项目对接、产学研项目对

接、商务对接合作。目前已初步形成了开放共享的科技创新生态圈。 

报告期，御银科技园位于广州市天河区高唐路，总建筑面积约 3.57 万平方；小

炬人创芯园位于广州市黄埔区瑞发路，总建筑面积约 3.25 万平方；御银产业园位于

广州市黄埔区春分路，总建筑面积约 6.19 万平方（以上总建筑面积均为不动产权证

书建筑面积）。截至 2022 年 12 月 31 日，上述园区分别对外出租经营面积约 3.22 万

平方米、2.89 万平方米、1.36 万平方米。公司将持续加强引进力度，做好专业化众

创空间，吸引更多战略性新兴产业与专精特新中小企业入驻产业园，进而壮大园区

规模，打响御银园区品牌，提升园区运营效益，实现园区平稳健康发展。 

 

二、公司主营业务及经营情况 

1、报告期主营业务分类别情况 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入
比上年同
期增减 

营业成本
比上年同
期增减 

毛利率比
上年同期

增减 

分行业 

专用设备制造业 14,071,835.51 6,694,803.79 52.42% -69.85% -69.43% -0.65% 
产业园运营业务 53,985,490.80 22,950,301.91 57.49% 37.68% 35.56% 0.67% 

分产品 

ATM 产品销售 367,453.44 247,764.26 32.57% -76.72% -77.84% 3.41% 
ATM 合作运营 1,579,573.30 277,140.37 82.45% -36.48% -82.16% 44.92% 

融资租赁    -100.00%  0.00% 
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ATM 技术、金融
服务 

9,914,296.37 5,696,636.85 42.54% -58.53% -60.10% 2.26% 

经营租赁 53,985,490.80 22,950,301.91 57.49% 37.68% 35.56% 0.67% 
其他业务收入 2,210,512.40 473,262.31 78.59% -86.12% -90.44% 9.68% 

分地区 

广州地区 52,156,508.06 22,167,706.89 57.50% 26.79% 31.34% -1.47% 
广东省(除广州)地
区 

1,690,973.44 910,672.03 46.15% -82.42% -82.37% -0.15% 

广东省外地区 14,209,844.81 6,566,726.78 53.79% -59.55% -60.89% 1.58% 

 

2、主要客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 29,377,425.19 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例 43.16% 

前五名客户销售额中关联方销售额占年度销售总额比例 0.00% 

 

3、主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 4,126,990.47 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例 70.68% 

前五名供应商采购额中关联方采购额占年度采购总额比例 6.90% 

 

三、公司主要财务数据分析 

1、成本 

单位：元 

产品分类 项目 

2022 年 2021 年 
同比增

减 金额 
占营业成
本比重 

金额 
占营业成
本比重 

ATM 产品销售 营业成本 247,764.26 0.84% 1,118,313.93 2.88% -77.84% 

ATM 合作运营 营业成本 277,140.37 0.93% 1,553,383.55 4.00% -82.16% 
融资租赁 营业成本  0.00%  0.00% 0.00% 

ATM 技术、金融
服务 

营业成本 5,696,636.85 19.22% 14,277,884.34 36.77% -60.10% 

经营租赁 营业成本 22,950,301.91 77.42% 16,930,216.90 43.60% 35.56% 
其他业务收入 营业成本 473,262.31 1.59% 4,951,842.88 12.75% -90.44% 

其中“经营租赁”营业成本构成项目如下： 

成本要素 2022 年 2021 年 变动 

折旧成本 78.86% 71.27% 7.59% 

维修工程成本 15.80% 23.09% -7.29% 

其他 5.34% 5.64% -0.30% 

合计 100.00% 100.00%   

 

2、费用 

单位：元 
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 2022 年 2021 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 2,438,832.53 12,601,317.97 -80.65% 
ATM 相关业务收缩，职工
薪酬、市场服务费减少所致 

管理费用 23,245,976.14 34,983,046.72 -33.55% 
ATM 相关业务收缩，职工
薪酬、差旅费减少所致 

财务费用 -1,078,751.81 3,086,059.40 -134.96% 利息支出减少所致 

研发费用  9,145,688.06 -100.00% 
ATM 相关业务收缩，报告
期未发生研发活动所致 

 

3、研发投入 

本报告期无研发项目。 

（1）公司研发人员情况 

 2022 年 2021 年 变动比例 

研发人员数量（人）  56 -100.00% 

研发人员数量占比  28.14% -28.14% 

研发人员学历结构 

本科  20 -100.00% 

硕士  1 -100.00% 

研发人员年龄构成 

30 岁以下  8 -100.00% 

30~40 岁  44 -100.00% 

 

（2）公司研发投入情况 

 2022 年 2021 年 变动比例 

研发投入金额（元）  9,145,688.06  -100.00% 

研发投入占营业收入比例  10.65% -10.65% 

研发投入资本化的金额（元）    

资本化研发投入占研发投入的比例    

①公司研发人员构成发生重大变化的原因及影响 

ATM 相关业务收缩， 公司对研发人员进行了优化，报告期内公司未发生研发

活动所致。 

②研发投入总额占营业收入的比重较上年发生显著变化的原因 

报告期内公司未发生研发活动。 

③研发投入资本化率大幅变动的原因及其合理性说明 

□适用不适用 

 

4、现金流 

单位：元 

项目 2022 年 2021 年 同比增减 
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经营活动现金流入小计 86,191,456.25 119,408,927.75 -27.82% 

经营活动现金流出小计 50,520,067.72 110,624,883.59 -54.33% 

经营活动产生的现金流量净额 35,671,388.53 8,784,044.16 306.09% 

投资活动现金流入小计 2,304,505,592.68 3,142,612,645.89 -26.67% 

投资活动现金流出小计 1,942,939,531.30 3,165,091,459.25 -38.61% 

投资活动产生的现金流量净额 361,566,061.38 -22,478,813.36 1,708.47% 

筹资活动现金流入小计 1,434,285.72 991,464,321.82 -99.86% 

筹资活动现金流出小计 78,764,860.07 937,143,264.04 -91.60% 

筹资活动产生的现金流量净额 -77,330,574.35 54,321,057.78 -242.36% 

现金及现金等价物净增加额 320,335,135.01 40,357,594.66 693.74% 

(1)相关数据同比发生重大变动的主要影响因素说明 

报告期内公司经营活动现金流出比去年同期下降 54.33%，主要原因是 ATM 相

关业务收缩，原材料采购和人力支出等减少所致； 

报告期内公司经营活动产生的现金流量净额比去年同期增长 306.09%，主要原

因是 ATM 相关业务收缩，原材料采购和人力支出等减少所致； 

报告期内公司投资活动现金流出比去年同期下降 38.61%，主要原因是购买金融

资产减少所致； 

报告期内公司投资活动产生的现金流量净额比去年同期增长 1708.47%，主要原

因是金融资产投资减少所致； 

报告期内公司筹资活动现金流入比去年同期下降 99.86%，主要原因是减少银行

借款所致； 

报告期内公司筹资活动现金流出比去年同期下降 91.60%，主要原因是减少银行

借款所致； 

报告期内公司筹资活动产生的现金流量净额比去年同期下降 242.36%，主要原

因是减少银行借款所致。 

(2)报告期内公司经营活动产生的现金净流量与本年度净利润存在重大差异的

原因说明 

项目 本期金额 上期金额 

1.将净利润调节为经营活动现金流量： -- -- 

净利润 54,166,778.27 -63,189,327.46 

加：资产减值准备 1,160,076.80 1,980,157.94 

信用减值损失 108,034.16 -2,184,545.14 

固定资产折旧、油气资产折耗、生产性生物资产折旧 20,550,776.00  16,938,049.97 

使用权资产折旧     

无形资产摊销 1,332,787.83  1,360,539.51 
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项目 本期金额 上期金额 

长期待摊费用摊销 2,879,952.39  2,598,676.10 

处置固定资产、无形资产和其他长期资产的损失（收益以

“-”号填列） 
-520,380.96  450,845.26 

固定资产报废损失（收益以“-”号填列） 29,745.64  2,027,809.76 

公允价值变动损失（收益以“-”号填列） 94,223,811.40 -19,333,521.76 

财务费用（收益以“-”号填列） -260,977.86  2,720,747.45 

投资损失（收益以“-”号填列） -118,288,887.00  47,708,021.78 

递延所得税资产减少（增加以“-”号填列） -24,886,145.89 10,963,871.53 

递延所得税负债增加（减少以“-”号填列） -4,449,920.77 3,747,809.11 

存货的减少（增加以“-”号填列） 735,874.75  22,297,537.26 

经营性应收项目的减少（增加以“-”号填列） 12,681,086.43 18,752,808.58 

经营性应付项目的增加（减少以“-”号填列） -3,791,222.66 -38,055,435.73 

其他     

经营活动产生的现金流量净额 35,671,388.53 8,784,044.16 

 

四、公司未来发展的展望 

（一）公司发展战略 

公司以稳中求进经营策略，以高质量发展为目标，坚持用全面、辩证、长远的

眼光看待新发展带来的机遇与挑战，增强机遇意识和风险意识，积极推进改革和管

理创新，稳步推进业务升级与全面转型。 

（二）2023年主要经营计划 

2023年，公司围绕金融科技、产业园区运营等主要领域开展工作。公司将调整

和优化业务结构，密切关注行业与市场形势变化，优化调整银行业金融机构智能化

设备与综合服务的布局；着力打造更具创新力、竞争力和影响力的综合孵化载体平

台，提升资产运营效率；加快转型升级步伐，全面推动公司发展。 

经管理层深入讨论，公司2023年主要经营计划如下： 

1、积极布局，探索寻求转型 

一方面，公司紧密围绕金融科技为金融服务赋能主线，抓住金融科技创新变革

与金融机构数智化转型升级的机遇，借助大数据、人工智能、区块链、物联网等新

一代信息技术的技术积累优势，深入挖掘产业升级的市场潜力，积极探索拓展延伸
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市场价值链，寻求业务升级机会。另一方面，公司将结合实际经营情况，积极调整

优化业务结构，深入推进改革管理，提升创新能力和核心竞争力，为应对不断变化

的国际市场和行业市场而重新进行公司的定位探索，积极拓宽发展路径，通过外延

式并购等方式实现公司多元化转型，全力推动高质量发展。 

2、资产运营提质增效 

公司优化资产布局，以政策指引、区域经济发展、公司与市场需求为导向，积

极寻找共同发展的道路。公司对自有资产的御银科技园、小炬人创芯园、御银产业

园进行了生态谋划，积极引驻符合生态圈层的优质高成长性领军企业，依托自主科

研创新的先发和资源优势，并凭借运营专业化和智能化的优势，快速高效赋能于园

区管理以及园区企业，促进了公司经营租赁业务的稳定增长。 

公司将积极进行科技园区规划布局，通过科技园区运营管理的标准化服务、数

字化运营、智能化服务等管理方式和技术优势，提供更专业化的运营服务，为企业

发展提供更多附加值；同时，拓展园区配套服务业，提供功能服务与管理效能，形

成园区产业生态的集群效应，提高公司的经营效益。 

3、优化资产结构、加强流动资产管理 

为进一步提高抗风险能力和支持公司可持续发展建立稳固的基础，公司持续优

化资产结构，提升资产质量。同时，严格执行公司《财务管理制度》，全方位和全

过程加强公司现金管理并周密计划，科学运作，提高现金的使用效益。加强对外投

资及项目管理，严格遵循公司制度《对外投资管理制度》《证券投资及衍生品交易

管理制度》《委托理财管理制度》，规范运作，把控风险，确保资金的安全，增强

财务稳健性；通过借助政府产业链平台、加强与客户的深度合作等方式整合资源盘

活资产，提高资产效益。 

4、完善内部治理结构，提高管理水平 

加强依法规范运作，不断完善公司内部治理结构、提高管理水平以适应公司战

略发展的需要。为提升经营管理效能水平，构建公司治理长效机制，公司持续完善

法人治理结构，规范股东大会、董事会、监事会的运作，完善公司管理层的工作制

度。同时加强围绕经营管理、企业发展等统筹规划、规范管理和科学决策，提高管

理水平，实现公司持续、稳定、健康发展。 

 

特此报告。 
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