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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了无法表示意见的审计报告，本

公司董事会、监事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。 

（一）无法表示意见 

我们接受委托，审计了上海全筑控股集团股份有限公司（以下简称“全筑控股集团”）财务报

表，包括 2022 年 12 月 31 日的合并及公司资产负债表，2022 年度的合并及公司利润表、合并及

公司现金流量表、合并及公司股东权益变动表以及相关财务报表附注。 

我们不对后附的全筑控股集团公司财务报表发表审计意见。由于“形成无法表示意见的基础”

部分所述事项的重要性，我们无法获取充分、适当的审计证据以作为对财务报表发表审计意见的

基础。 

（二）形成无法表示意见的基础 

1、持续经营 

（1）如后附的财务报表附注“二、财务报表的编制基础”之“（二）持续经营”所述，全筑控股

集团 2022 年度归属于母公司净利润-11.97 亿元，截至 2022 年 12 月 31 日归属于母公司所有者权

益合计-2.00 亿元。如财务报表附注“六、合并财务报表主要项目注释”之“（一）货币资金”所述，

截至 2022 年 12 月 31 日，全筑控股集团货币资金余额为 2.73 亿元，因诉讼、银行汇票承兑保证

金及信用证保证金等因素被冻结的银行存款 1.51 亿元，剩余可自由支配的现金及现金等价物共

1.22 亿元；全筑控股集团期末流动负债共 57.22 亿元，其中短期借款本金部分共 9.15 亿元，部分

短期借款已经逾期，表明公司短期偿债压力较大。 



（2）如财务报表附注“十三、资产负债表日后事项”之“（一）重要的非调整事项”所述，公司

的重要子公司上海全筑装饰有限公司（以下简称“装饰公司”）于 2022 年 12 月 1 日，被债权人以

不能清偿到期债务且明显缺乏清偿能力为由向法院申请破产清算，2023 年 1 月 6 日，另一债权人

又以装饰公司不能清偿到期债务且明显缺乏清偿能力为由法院申请其破产清算。2023 年 4 月 4 日，

上海市第三中级人民法院裁定受理对装饰公司的破产清算申请，并依法指定上海市方达律师事务

所担任上海全筑装饰有限公司管理人。 

（3）全筑控股集团对子公司装饰公司的连带担保余额约为 4.60 亿元，对装饰公司的应收款

项约为 3.59 亿元，因法院受理子公司装饰公司破产清算申请，全筑控股集团可能面临大额连带担

保偿付和应收款项无法收回的风险。 

综上，我们未能取得与评估持续经营能力相关的充分、适当的审计证据，因而无法判断全筑

控股集团运用持续经营假设编制 2022 年度财务报表是否恰当。 

2、或有事项 

（1）如财务报表附注“十二、承诺及或有事项”之“（二）或有事项”所述，全筑控股集团因资

金短缺未能偿还到期债务等引发诸多诉讼事项，涉诉金额约 7.7 亿。虽然公司对部分诉讼事项的

影响在财务报表附注中进行了必要披露，但由于诉讼事项的复杂性及其结果的不确定性，如诉讼

事项的影响金额、违约金的影响金额、诉讼事项的完整性等，我们无法判断全筑控股集团就诉讼

事项计提预计负债是否充分，也无法判断全筑控股集团是否存在其他未经披露的对外承诺事项以

及对财务报表产生的影响。 

（2）如财务报表附注“十二、承诺及或有事项”之“（二）或有事项”所述，截至 2022 年 12 月

31 日，全筑控股集团对子公司装饰公司的连带责任担保余额约为 4.60 亿元，全筑控股集团母公司

单体报表未对可能产生的担保损失确认预计负债。子公司装饰公司已进入破产清算程序，债权债

务尚在申报核实过程中，待最终破产清算完结后，才能确定全筑控股集团母公司所需承担的担保

损失金额。截止审计报告日，无法确定全筑控股集团母公司报表预计负债会计处理的合理性，也

无法确定应调整的金额以及对财务报表列报和披露的影响。 

3、子公司装饰公司审计受限。 

（1）2022 年 12 月 31 日，子公司装饰公司应收账款账原值 27.34 亿元、计提减值 11.09 亿元，

合同资产原值 12.89 亿元、计提减值 2.82 亿元，截止审计报告日，我们未能获取重要资料、函证



受限、未获得客户资信评估及还款计划等，我们通过执行期后回款等替代程序亦未能获取充分、

适当的审计证据判断应收账款、合同资产余额的准确性、可回收性以及减值准备计提是否合理。 

（2）2022 年 12 月 31 日，子公司装饰公司存货原值 4.66 亿元、计提减值 0.72 亿元，由于大

部分项目已经完工或者停工，无法执行必要的检查、往来函证、存货监盘和现场观察走访等审计

程序，也无合适的替代审计程序可以执行，或者执行的替代审计程序仍然不能对存货余额的准确

性、减值准备金额计提的合理性获取充分、适当的审计证据。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司于 2023 年 4 月 28 日召开第五届董事会第四次会议、第五届监事会第四次会议，审议通

过《2022 年度利润分配预案》，经亚太（集团）会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2022

年度合并报表口径实现归属于母公司股东的净利润为人民币-1,197,478,122.87 元，截止 2022 年 12

月 31 日母公司未分配利润累计为人民币-1,039,330,517.53 元。根据《公司法》《公司章程》的有

关规定，同时考虑了公司目前实际情况、外部环境、财务状况，拟定 2022 年度不进行利润分配，

也不进行资本公积转增股本。本预案尚需提交股东大会审议。 



第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 全筑股份 603030 - 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孙海军   

办公地址 上海市南宁路1000号15楼   

电话 021-33372630   

电子信箱 Sunhaijun@trendzone.com   

 

2 报告期公司主要业务简介 

根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》及最新行业分类结果，公司属于建筑业中

的“建筑装饰和其他建筑业”。 

●行业主要特点 

公司所处的建筑装饰行业是我国国民经济发展的重要组成部分。根据建筑装饰的类型，建筑

装饰业划分为公共建筑装饰和装修、住宅装饰和装修以及建筑幕墙装饰和装修。与土木建筑业、

设备安装业等一次性完成工程业务不同，建筑物在全生命周期中存在多次装饰装修需求，对建筑

装饰市场规模的持续性和扩展性提供有力保证。因此，建筑装饰行业的市场容量具有乘数效应和

市场需求的可持续性的特点。同时建筑装饰行业属于地产后周期行业，地产调控政策的短期变化

会对行业造成一定影响。 

●行业发展现状 

供给持续收缩 

过去两年，受房地产企业信用危机影响，作为地产后周期的建筑装饰产业需求显著下滑，同

时由于地产融资不畅导致工程款支付不及预期，上游供应商企业的坏账减值及经营现金流周转均

出现明显压力，伴随着经营上遇到的困境，建筑装饰行业供给端已明显收缩，资本实力弱、抗风

险能力差、过于依赖于单一客户的企业大量退出市场，据人民法院公告网公开信息，过去三年共

有 327 家装饰企业被发布破产文书，较前期明显增多。建筑装饰类上市公司在公装行业中普遍处

于优势地位，大部分公司过去两年业绩也出现大幅亏损或下滑，期间多家因经营困难，股权被迫



转让，据公开资料显示：2020 年以来共有 14 次装企股权转让，涉及 8 家上市公司，其中宝鹰股

份、美芝股份、建艺集团、维业股份、*ST 奇信 5 家装企实控人变更国资。除股权转让外，还有

一批上市装企开始转型新业务，逐步减少或退出装饰行业。 

需求正在复苏 

基建领域：近期多个城市及地区公布 2023 年经济增长目标，其生产总值目标增速最低为 

5%，绝大部分城市目标增速在 6.5%-7.5%之间，GDP 增速的高增主要依赖于投资，其中基建为

主要方式。2022 年全国新开工项目计划总投资比上年增长 20.2%，增速连续 4 个月超过 20%。预

计 2023 年基建投资仍将保持较高强度，其中教育、医疗、文化、体育等民生基建将是重点发力方

向，将驱动相关公装需求保持稳健增长。 

地产领域：2022 年 9 月开始，地产融资端政策持续发力，各省市因城施策拉动地产需求促进

销售，显著扭转之前行业悲观预期。从 2023 年 2 月单月（截至 24 日）看，35 城新房成交面积 1285

万方，环比+15.2%，同比+20.3%；15 城二手房成交面积 623 万方，环比+59.7%，同比+131%。

从 1-2 月累计看（剔除春节影响），35 城新房成交面积同比-20.4%；15 城二手房成交面积同比

+29.7%。一二手房在春节后均持续复苏，且二手房较新房更为强势，年初至今累计同比已经转正。

一、二手房交易增加将促进装修需求释放。同时在当前“保交楼”提速背景下，三年前新开工的以

及受疫情影响未及时竣工的商品房有望结转至 2023 年竣工，带动住宅精装修等需求回暖。 

商业领域：随着疫情防控政策调整及管控的优化，旅游、酒店、餐饮、商铺等各类线下消费

活动有望加快恢复，带动商业新建及更新改造需求提升。万得数据显示， 2022 年 12 月下旬至 2023

年 1 月初，北上广深日度地铁客运量已较前期明显增加。线下商业活动恢复一方面将会带动商业

场所新建项目增多，另一方面前期大量线下门店关停变更处置后，新商家入驻会带来较多装饰更

新改造需求。 

●行业发展趋势 

行业开始进入存量经济时代，更新改造需求有望逐步释放 

装饰本质上具备一定的消费属性，一般而言，装饰使用 8-10 年后，房屋（尤其是酒店）即需

进入装饰更新周期，二次装修需求开始出现。2010 年前后我国房地产市场经历了一轮高峰，这些

房屋截至当前时点预计已踏入第一轮更新周期，行业存量更新改造需求有望逐步涌现。 

地产从“高周转”到“竞品质”时代，未来地产商有望加大高品质装饰投资 



由于我国城镇化已经进入中后期阶段，地产投资总量增长放缓，“房住不炒”总基调下，房地

产的金融属性减弱，居住属性增强，行业有望告别原先仅注重资金高周转而忽视产品品质的时代，

只有提供具备较强差异性的优质产品，才能在“竞品质”的时代存活。而对于消费者而言，房屋装

修是最能直观感受产品品质的渠道之一，增强产品居住的属性离不开装饰。因此预计未来地产开

发商将加大装饰方面的投资，以提供更高品质的产品。装饰行业长期看仍具备广阔的发展空间。 

●公司所处行业地位 

全筑股份成立于 1998 年，是上海市装饰行业第一家沪市主板上市公司，20 余年来全筑见证

并推动了中国人居环境的发展。1998 至今，全筑逐步形成设计、建造、制造、家居、科技五大事

业群，拥有市场、设计、建造、生产、销售、服务于一体的整体解决方案，形成澳锘设计集团、

全筑建造集团、全筑制造集团、全筑建筑科技集团、全筑家居集团五大事业群，实现全产业链协

同共进。 

 

公司以对公业务和零售业务为两翼，以智慧科技为一箭，积极推进“两翼一箭”战略，夯实面

向未来的差异化竞争优势，打造智慧人居新样本，实现企业由现代服务向产品技术创新转变。 



 

同时公司依托人工智能技术，推进基于 BIM 的智慧建造及装配式技术的迭代升级，发展智慧

建筑和智慧社区领域的创新应用，引领智慧人居时代的大建设行业发展新路。 

公司历年来累计完成了千余个楼盘，数千万住宅精装修项目。顶级豪宅项目代表作有华府天

地、檀宫、北京泰禾“运河岸上的院子”等，并参与建设多个公建项目，例如上海中心观复博物馆、

上海静安英迪格酒店、杭州亚运村国际村、北京新浪总部办公大楼、临港书苑社区养老院、厦门

弘爱医院、绿地杭州湾国宾馆、上海平和双语学校、同济大学校友数字经济产业园等。报告期内，

公司荣获“2022 房地产开发企业综合实力 Top500 首选供应商（精装修工程类）”“2022 上海民营企

业 100 强”。 

●设计板块 

澳锘设计集团成立于 1994 年，十余年的发展积淀了丰厚的地产、办公和精装修系统化的设计

经验，形成了由思恺迪设计、DC 国际、澳锘建筑、简斯设计、春山可望、创羿咨询、全品饰配

等专业设计公司，以及墨尔本、米兰设计中心等国际分支机构，为城市发展与城市更新提供从咨

询、规划、设计到实施、运营的一体化解决方案。具备建筑工程设计甲级资质， 设计项目屡获上

海市优秀工程勘察设计获奖、中国建筑学会建筑创作奖金奖、WAN 亚洲设计大奖、澳大利亚皇家

建筑协会杰出建筑奖、RAIA 研究奖金与总理奖章、澳大利亚年度建筑杰出服务奖、澳大利亚联

邦政府建筑服务百年奖、IFLA APR 亚太地区“分析与总体规划单元”荣誉奖、IDA 城市设计银奖

与 IDA 建筑设计提名奖、缪斯铂金奖、华鼎奖等多项国内外专业奖项。旗下上海澳锘建筑规划设

计有限公司连续多年获评上海市“专精特新”企业，旗下 DC 国际获评上海市企业荣誉“2022 年度市

级设计创新企业—独立设计企业”。在过去近 30 年的发展中，完成上海世博滨江、绍兴高铁北站、



南京夫子庙、上海豫园商城、上海博物馆东馆、上海中心、赫威斯肯特、平和、哈罗礼德、杭州

亚运村国际区、海尔、小米、新浪、申通快递、春秋航空、中国移动长三角科创中心等项目。 

●建造板块 

全筑装饰集团成立于 1998 年，经过 20 余年发展形成整体的全装修专业平台，专业从事建筑

室内外装饰，拥有近百人的建造工程师团队，业务遍及在全国 20 余省 80 多个城市，与全国 300

余家开发商有长期合作关系，并与五十余家百强企业有战略合作关系。具有建筑行业（建筑工程）

甲级、建筑装修装饰工程专业承包壹级、房屋建筑工程施工总承包三级、机电设备安装工程专业

承包三级资质，荣获鲁班奖、白玉兰金奖、世博工程功勋奖等。顶级豪宅项目代表作有华府天地、

檀宫等，并参与建设多个公建项目，例如上海中心观复博物馆、上海静安英迪格酒店、杭州亚运

村国际村、萧山机场、上海洲际酒店等。 

●制造板块 

高昕幕墙创立于 1993 年，是集研发、设计、生产、施工于一体的建筑节能、智能幕墙门窗系

统供应商，业务覆盖国内主要城市和美洲、非洲、东南亚等地。拥有建设部颁发的设计专项甲级

资质、建筑幕墙工程专业承包壹级、全国建筑装饰行业信用评价 AAA 级认证，50 余项专利技术，

产品通过美国官方认可产品实验室的测试认证及意大利权威检测机构 IRCCOS 颁发的欧州 CE 认

证，连续 18 年荣获上海市信得过建筑幕墙企业、连续 13 年荣获上海市建筑门窗行业质量诚信优

胜企业、并荣获中国建筑幕墙行业 50 强企业、鲁班奖、全国装饰奖、上海市白玉兰奖等荣誉称号，

同时还参与了多项国家、行业规范标准编制。曾先后承建完成了包括中国驻美国大使馆、上海市

人民政府大厦、上海科技馆、F1 赛车场、世博演艺中心等数百个国内外地标项目。 

●家居板块 

全筑别墅装饰专注高端别墅装饰，是中国豪宅装饰领域最具专业性的装饰公司之一。依托全

筑股份全产业链供应管理优势，一站式提供建筑规划、室内设计、施工改建、软装配饰、家具部

品、园林配套等别墅豪宅综合服务。已打造“檀宫” “华府天地”等上千余个豪宅地产项目，是“2021

全国家装 500 强高端家装影响力品牌”。  

全筑幻家是全球首家基于元宇宙相关技术打造的标准化定制整装品牌。产品架构由“1+1+1”

（虚拟家+现实家+未来家）组成，全流程数智化生产交付能有效解决传统整装产品效果、预算、

品质，工期等不可控的痛点，结合全筑的装配式技术，突破传统家居家装消费习惯和购买习惯，



为 Z 世代消费者提供时尚、科技与环保兼具，且终身可升级换新的家装解决方案。 

全筑软装是国内最具全球供应链实力与竞争优势的专业全屋软装公司。为国内豪宅别墅业主

提供从概念创意、全案设计、产品定制到落地陈列的一站式解决方案。战略布局澳洲、北美、东

南亚等地设立米兰设计中心助推源头集采，覆盖 400+进口家居品牌的选品优势；以及海外直播跨

境贸易的服务优势。 

●科技板块 

筑掣科技创立于 2021 年，专为企业提供从策划咨询、研发智造、设计施工、办公配套到运营

维护的一站式绿色办公空间定制服务。立足“创意、高效、绿色、低碳”的设计理念，通过数字化

的办公整装、办公局改、办公装配、空间资管，品质交付符合绿色建筑认证的办公空间，在建筑

全生命周期内灵活匹配企业办公需求，促进建筑脱碳与企业脱碳。拥有适用于办公场景的智造系

统、装配系统和信息系统，在供应端实现自主智造、全球集采、办公装配、智慧办公的数字化供

给，为企业主、服务商、开发商、租赁商提供办公场景下的空间、模块、产品等数字化设计。曾

先后承建完成了包括思路迪生物医药、松江长租公寓、星月办公、外滩 SOHO、东航空港新城、

正峰广场、中共嘉兴市委党校、申通快递、飞科电器集团、临港邦芯科技园、微创医疗、闻泰长

风中心等个国内地标项目。在装配式工程业务上，公司以产品技术不断迭代、优质的供应链管理

水平以及项目落地保障实力，打造出中免集团上海日上国际会议厅装配式项目、上海万科西藏南

路装配式项目、招商地产蛇口泰格公寓装配式项目、金茂集团嘉禾金茂府装配式项目、远大集团

台州新农材别墅装配式项目等一批重点装配式项目。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 6,031,791,989.98 9,284,483,259.11 -35.03 10,508,589,843.16 

归属于上市公司股

东的净资产 
-199,843,025.92 1,127,841,899.36 -117.72 2,309,667,600.85 

营业收入 2,008,915,587.35 4,041,785,250.52 -50.30 5,424,164,957.30 

扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入 

2,003,636,078.93 4,041,060,565.54 -50.42 5,417,969,392.07 

归属于上市公司股

东的净利润 
-1,197,478,122.87 -1,292,931,059.73 - 133,277,288.63 



归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-1,183,357,172.71 -1,311,972,218.90 - 112,269,096.73 

经营活动产生的现

金流量净额 
50,152,005.13 -249,162,092.54 - 297,304,890.91 

加权平均净资产收

益率（%） 
-284.69 -76.05 减少208.64个百分点 5.96 

基本每股收益（元／

股） 
-2.0644 -2.34 - 0.25 

稀释每股收益（元／

股） 
-2.0644 -2.34 - 0.24 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 495,347,960.80 467,517,568.56 428,788,645.30 617,261,412.69 

归属于上市公司

股东的净利润 
-13,280,776.94 -638,234,649.87 -58,893,206.77 -487,069,489.29 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润 

-17,292,022.70 -639,239,822.21 -52,152,982.20 -474,672,345.60 

经营活动产生的

现金流量净额 
-5,325,960.14 9,657,937.66 19,496,803.59 26,323,224.02 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 28,625 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 28,258 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） - 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） - 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 
比例(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

质押、标记或冻结情

况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 



数量 

朱斌 -12,800,000 142,788,581 24.62 0 
质押 6,129,400 

境内自然人 
冻结 16,550,600 

陈文 -4,060,000 46,229,420 7.97 0 质押 31,810,000 境内自然人 

上海城开(集团)有

限公司 
0 15,739,920 2.71 0 无 0 国有法人 

蒋惠霆 0 9,031,300 1.56 0 无 0 境内自然人 

上海聚通装饰集

团有限公司 
-9,391,800 5,578,259 0.96 0 无 0 

境内非国有

法人 

计敏云 0 4,908,722 0.85 0 质押 4,900,000 境内自然人 

吕蓓 -4,641,000 4,379,315 0.75 0 无 0 境内自然人 

中信证券股份有

限公司 
3,676,310 3,676,310 0.63 0 无 0 国有法人 

张秀 3,509,900 3,509,900 0.61 0 无 0 境内自然人 

张宇 1,100 2,730,100 0.47 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 
无 

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明 
无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司实现营业收入 20.09 亿元，同比减少 50.30%；归属于上市公司股东的净利润

-11.97 亿元，同比增加 7.38%；期末资产总计 60.32 亿元，同比减少 35.03%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

√适用  □不适用  

公司 2022 年末归属于母公司所有者的净资产为负值、2022 年度财务会计报告被出具无法表

示意见的审计报告、2022 年度内部控制被出具无法表示意见的审计报告，根据《上海证券交易所

股票上市规则》相关规定，公司股票将在 2022 年年度报告披露后被实施退市风险警示叠加其他风

险警示。 

 

上海全筑控股集团股份有限公司 

2023 年 4 月 29 日 


