
 

矩阵纵横设计股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2023-003        

投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
中银基金管理有限公司 郭毅 

时间 2023 年 5 月 9 日 15:00-17:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书兼副总经理：李志汉   

证券事务代表：尹浩然 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

李志汉先生对公司基本概况作了简要介绍，然后会议采取问答

的形式，就机构投资者关注的问题给予详细解答，主要内容如

下： 

问题一：公司未来业务规划如何？ 

答：公司在 2023 年的发展战略如下： 

在产品线布局方面，现阶段公司业务主要集中于住宅领域

的空间设计与软装陈设服务，公司将在现有优势业务的基础

上，将业务范围扩展至办公、酒店、教育、康养等多个领域，

形成多元化布局，促进各业务之间协同发展，进一步提升公司

在行业的地位和影响力。 

在业务的区域布局方面，公司在华中、西南和西北等区域

的中心城市建立服务网点，以促进上述地区业务的进一步发

展，并在昆明、西安和武汉新建设计服务网点，扩大业务半径，

提高设计效能和响应速度，降低运营成本，提高市场竞争能力，

为公司未来长期发展提供新的驱动力。 

在“数智化”建设方面，公司为全国各大知名地产集团提

供各种户型的空间设计，集合了海量的户型数据。公司将以建



筑构造的理念开创空间设计技术的数字化、智能化，用信息化

技术搭建起支撑产业数字化转型的多维度协同智能化设计平

台，以适应设计发展趋势。 

 

问题二：公司现有主业的内容有哪些？ 

答：公司的主营业务为公司主要从事空间设计与软装陈设业

务，主要服务的项目类别为住宅地产的售楼处、样板间等空间

领域。在非住宅领域，公司紧随国家与行业的政策导向与发展

趋势，业务涵盖办公、酒店、教育、康养、文化场馆等业态领

域。 

 

问题三：公司 2022年业绩有下滑，近几年毛利率下降比较多，

主要是什么原因？ 

答：2022 年公司综合毛利率下降较多的原因为随着公司多元

化战略布局，办公、酒店、教育、康养、文化场馆等非住宅领

域业务的占比提升。办公、酒店、教育、康养、文化场馆等非

住宅领域业态的项目周期同比住宅领域较长，项目毛利率相较

于住宅领域项目毛利率较低。因此，公司提升非住宅领域业态

占比的战略布局可能会带来毛利率略有下降，但是未来市场空

间更加广阔。 

公司软装陈设业务的毛利率相较于空间设计业务较低，随

着公司两类业务占营业收入的比例发生调整，公司综合毛利率

亦会发生相应的变化。 

 

问题四：除地产以外，还有哪些领域后续增长会比较快？ 

答：现阶段公司业务主要集中于住宅领域的空间设计与软装陈

设服务，公司将在现有优势业务的基础上，将业务范围扩展至

办公、酒店、教育、康养、文化场馆等多个领域，形成多元化

布局，后续公司非住宅领域的业态占比会逐步提升。此外，C



端市场前景广阔，后续公司在研发的“一站式 AI 家居设计系

统”可提供给 B 端或 C 端客户使用。 

 

问题五：AI 在建筑设计中有哪些应用，公司有哪些布局？ 

答：（1）公司自主研发“一站式 AI 家居设计系统” 

公司在研发的“一站式 AI 家居设计系统”通过相应技术和海

量案例数据学习，完成一键式家居设计服务，如“一键户型识

别”、“一键 3D 漫游”、“一键造价清单”等，研发与应用

场景相匹配的 AI 设计系统和线上互动模拟体验环境，实现项

目降本增效，将专业化、优质化、标准化的设计服务输出给客

户。未来，该系统可以提供给 B 端或 C 端客户使用，目的是

为了优化设计流程、提高设计效率。 

（2）公司对已有 AI 软件在设计业务应用中的研究和探索 

公司内部紧跟行业发展趋势，组织多业态 AI 兴趣小组在设计

业务中逐步探索应用 AI 技术，积极尝试使用 Chatgpt、

Midjourney、StableDiffusion 等适合设计业务使用的 AI 软件，

发掘上述 AI 软件在设计业务中应用的可能性。AI 兴趣小组总

结探索成果，找到适合公司设计业务使用的技术和产品，提炼

形成室内设计的 AI 工作流程，并在内部推广培训，力求设计

业务人员熟练掌握相关工具。完成全员培训后，鼓励设计师在

实际项目中进行 AI 实践。 

附件清单（如有） 

 

 

 

日期 2023 年 5 月 9 日 
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