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深圳市卓翼科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2023-001 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            √业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            □其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

线上参与卓翼科技 2022年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2023年 5 月 12日（星期五）下午 15:00-17:00 

地点 “价值在线-卓翼科技 2022 年度报告网上业绩说明会微信小

程序”  

上市公司接待人

员姓名 

公司董事长兼总经理：李兴舫先生 

公司财务负责人：谢从雄先生 

公司独立董事：张学斌先生 

公司董事会秘书：张富涵先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

公司于 2023 年 5 月 12 日（星期五）在价值在线平台举

行了 2022年度网上业绩说明会。本次业绩说明会采用网络问

答的方式，就投资者关注的问题进行沟通交流。主要问题及

回复如下： 

1、公司所处行业发展情况如何？自身的核心优势是？ 

答：2023 年国家相继出台了多项支持电子行业向技术升

级方向发展的产业政策，打造以新一代信息技术为基础的全

新产业结构，以创新驱动的电子行业发展新格局正在形成。

随着 5G、大数据、人工智能等新一代信息技术与制造业的深

度融合，带来产业升级和迭代更新，推动消费升级，进而带

来消费电子产品的种类更为丰富。 



公司的核心优势主要体现如下几个方面：1）业务协同优

势：公司顺应行业发展趋势，在稳固现有客户资源的基础上，

发挥协同效应并积极推动国内外新业务市场的拓展，延伸产

业衍生品触角，如汽车电子、储能生态等。2）研发创新优势：

公司聚焦智能制造的前沿技术，专注于网络通信、物联网等

产品的研发和应用，形成了从产品设计、生产制造工艺到产

品检测的一系列核心技术，并已取得主要生产技术领域的多

项专利。3）智能制造优势：公司是消费电子行业数字化转型

和智能制造的践行者，在深圳市率先经中国电子技术标准化

研究院评估认定，达到《智能制造能力成熟度》二级标准，

实现管理流程化、生产自动化，持续提高运营效率，强化高

端智造能力。4）全面质量管理优势：公司建立了全流程的质

量控制和品质保证体系，通过了质量管理体系认证、环境管

理体系认证、汽车行业质量管理体系认证等体系认证。感谢

关注。 

 

2、未来的发展战略是什么？如何实现扭亏为盈？ 

答：您好，公司以“大制造、大客户、大创新”为核心

的经营发展战略，坚持把市场驱动、技术驱动和制造驱动作

为强劲引擎，积极开拓新型产业方向，优化产品结构，抢抓

新型工业化机遇带来的市场红利。一方面继续在纵向深度挖

掘，通过优化业务组合、提升研发能力和强化智能制造，凭

借在规模制造、运营效率和客户资源的巨大优势，巩固在电

子信息制造行业的领先地位。另一方面，横向拓展产业布局，

在创新硬件、汽车电子以及储能领域牢牢把握机会，争创第

二成长曲线。此外，通过多举措强化企业管理，深化内控体

系建设，加强企业人才前瞻性管理，助推企业高质量可持续

发展。 

管理层一直致力于提升公司经营业绩，提升盈利采取的



措施主要包括：1）业务方面：加大新客户和新产品的开发和

应用，在原有业务的基础上，积极调整业务和产品布局和拓

宽上下游，横向拓展创新硬件、汽车电子以及储能等领域产

业布局，提高销售额；合作模式由 EMS/OEM向 ODM/JDM转变，

提升高附加值产品占比，增大利润贡献。2）研发方面：以市

场为导向持续强化研发创新，提升前沿领域专利储备，提高

产品力、取得和扩大规模优势，筑就技术护城河。3）运营方

面：在做好主营业务夯基固本、提质增效工作的同时，通过

战略创新转型、数字化工具赋能、流程优化、降本增效等相

应措施，提升公司经营质量。感谢关注。 

 

3、请张总介绍下公司的经营模式，谢谢！目前是哪种为

主导？ 

答：您好，公司主要以 ODM/JDM/EMS 等模式为国内外的

品牌渠道商提供合约制造服务。其中，ODM模式下，公司为品

牌商提供的服务包括从市场研究、产品设计开发、原材料采

购一直到产品制造、交付完成；JDM（联合设计制造）模式，

通过与品牌客户进行共同研发，加强客户粘着力，实现资源

共享；EMS模式下，公司为品牌商提供包括原材料采购、产品

制造和相关物流配送、售后等服务。目前的经营模式主要以

ODM/EMS为主，感谢您的关注。 

 

4、研发是制造业公司的发展根本，公司在研发有哪些布

局和突破？ 

答：公司通过研发创新持续夯实传统主营业务，积极探

索和布局行业未来核心新产品和新技术，不断延伸产业衍生

品触角如储能、汽车电子等，不断夯实自身研发实力。 

公司成功研发首个纯 ODM移动宽带产品，使用国产芯片，

自主品牌，解决了客户市场受限问题。完成首款毫米波 AI传



感器研发交付，把智能驾驶技术应用于全屋智能方面。以产

品主线项目为导向，形成自有产品解决方案和知识产品外化，

开拓更多重量级新客户，与多家知名企业建立合作关系。同

时公司还有一系列基于未来可持续发展的产品布局，涉及网

络通讯、消费电子等等行业的产品正逐步研发完成，包括多

款 wifi6路由器、AC+AP路由产品，云台机、枪机等全屋智能

产品。感谢关注。 

 

5、董秘你好，贵公司有没有 ST 退市风险？ 

答：您好，根据股票上市规则，上市公司股票被实施 ST

风险警示的主要有交易类、财务类、规范类等几种情形，具

体条款可登录深交所网站查阅。公司已如期披露 2022年度报

告、2023年第一季度报告，目前不存在 ST风险，感谢您的关

注。 

 

6、请问贵公司主要生产有哪些产品？ 

答：您好，公司的主营业务是提供网络通讯、消费电子

以及智能硬件产品的研发、生产制造与销售服务。主要产品

包含：1）网络通讯生态：接入设备（光纤接入设备、PON、

CPE、ADSL 等）、无线覆盖设备（智能路由器、AC+AP、PLC

等）、传输设备（无线通信模块、交换机等）产品。2）消费

电子生态：智能手机、智能手表、智能手环、智能摄像头等。

具体可参见 2022年年度报告，感谢您的关注。 

 

7、请问公司储能领域具体是哪方面产业？ 

答：您好，公司在储能领域主要涉及移动储能，在稳固

移动储能原有市场的基础上，公司将加快推进便携式储能等

相关业务的布局，感谢您的关注。 

 



8、公司为 360 提供智能硬件等智能产品的研发和制造，

是否涉及 360 智能音箱？ 

答：您好，360是公司重要合作伙伴之一，合作历史较长

且合作关系稳定良好，主要产品包含智能摄像头、行车记录

仪等。感谢您的关注。 

 

9、财总，您好！公司的现金流情况如何？ 

答：您好，公司现金流情况良好，具体详见公司 2022年

年度报告。公司通过不断盘活资产、进行资源整合，来维持

公司的健康运转，感谢您的关注。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年 5 月 12日 

 


