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北京华如科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-014

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

√现场参观 □电话会议

□其他

参与单位名

称及人员

姓名

民生证券：赵博轩；江信基金：王伟；泰信基金：杜冠亨；中

航证券：向正富；国联证券：黄楷、叶鑫；信达澳亚基金：陈

一博；信泰保险：武浩翔；民生加银基金：蔡晓；泓德基金：

于浩成；嘉合基金：王欣艳；东吴证券：钱佳兴；首创证券：

郭祥祥。

时间 2023 年 5月 31 日

地点 公司会议室

公司接待

人员姓名

董事会秘书：吴亚光

证券事务代表：董莹莹

投资者关系

活动主要

内容介绍

一、公司经营情况介绍

公司以军事仿真为主业，致力于打造中国军事仿真自主品

牌，在作战实验、模拟训练、装备论证、试验鉴定、综合保障



等领域为客户提供优质专业的仿真产品及技术开发服务。公司

的主要客户为军队和国防工业企业。

二、交流问答环节

1、公司 2022 年度主要经营情况？

2022 年公司实现营业收入 83,324.20 万元，较去年同期增

长 21.39%；归属于上市公司股东的净利润为 13,370.89 万元，

较去年同期增长 13.24%。2023 年一季度实现营业收入 1,924.

46 万元，较去年同期增长 24.96%。主要原因为报告期内，公

司不断提升公司经营质量，加速业务板块结构调整，进一步提

升了企业核心竞争力，致使公司经营业绩有所增长。

2、公司收入是否有季节性特性？

公司客户主要为军队和国防工业企业等单位，客户项目实

施具有较强的计划性，通常采用预算管理制度，一般上半年主

要进行项目的规划及预算审批，下半年主要组织进行订单签

署、项目验收及付款，其中第四季度项目交付和验收相对较多。

因此，公司通常上半年收入较少，下半年尤其是第四季度较多，

主营业务收入及业绩具有明显的季节性。

3、请介绍小如公司开发的游戏的情况？

公司以全资子公司北京小如文化科技有限公司为依托，将

公司在军事、军工领域积累的技术成果，转化至国防文化领域

的相关产品研发及数字内容生产，积极开拓国防教育、军事游

戏等数字创意应用方向，开展严肃游戏研发与运营、国防课程

定制与推广、军事乐园建设与管理等业务，为国家和军队开展

国防教育提供支撑。小如文化子公司自主研发的坦克装甲竞技



游戏，系以军事研发背景为依托，致力于军事游戏系统研发和

民用军武主题游戏打造，为训练官兵和大众提供战场模拟、战

术运用、装备操作等训练手段和逼真的战争游戏体验。目前该

款产品处于内测阶段，相关产品将陆续发布推出。

4、公司产品的核心竞争力？

公司以服务军队、强盛国防为根本目标，坚持走国产自主

研发的创新发展道路，公司自主可控的核心技术包括军事仿真

建模技术、仿真引擎技术、模型数据管理技术、分析评估技术、

仿真实验设计与管理技术、动态分布交互技术和精细化展示技

术等，基于该等核心技术，公司为军队和国防工业企业提供技

术开发和软硬件产品。

5、公司的竞争优势体现在哪几方面？

1、技术及产品优势

（1）技术实力备受认可

公司自成立以来，坚持开展仿真技术的创新研究，取得了

多项技术突破，得到了业界专家的肯定，截至报告期内，公司

及其子公司已取得专利权 71 项，计算机软件著作权 413 项，

在军事仿真行业形成了大量拥有自主知识产权的行业先进技

术。

公司作为国内军事仿真行业的领先企业，在行业中具有较

强的技术创新能力。公司一直保持高水平的研发投入强度。凭

借其先进的技术开发和服务，公司在军方大客户中形成了军事

仿真民营企业品牌效应，作为部分重大预研项目中的民营企

业，与部分国防军工企业合作，先后承担了包括“跨越”系列、



“火力山丹”系列等重要军事演习项目的研究工作，并圆满完

成军方的任务。

（2）产品体系全域覆盖、自主化程度高

经过多年积累，公司面向作战实验、模拟训练、装备论证、

试验鉴定和综合保障五类业务，能够为军队和国防工业企业提

供解决方案、产品研发和技术服务等多种类型的服务。目前公

司依托平台、模型和数据三大基础工程建设，已打造完成海空

联合作战实验系统、伞降模拟训练系统、舰艇作战指挥模拟训

练支持系统等数十款应用产品，产品库的品种门类稳步扩大，

产品性能和使用体验持续提升。此外，公司产品和服务的自主

化程度较高，所有产品完成与国产 CPU 和国产操作系统的兼容

性认证。

2、人才及团队优势

（1）团队人员稳定

公司自 2011 年成立以来，经过长期发展和技术积累，建

立起了一支专业化管理与研发团队，同时针对管理人员及技术

人员制定了完善的激励机制，公司管理团队与研发团队人员稳

定，保证了公司研发工作的稳定和持续开展，并可有效防止公

司核心技术泄密。

（2）团队经验丰富

公司管理层与核心研发团队人员大多拥有军队和国防科

技研究院所工作经历，拥有博士、硕士学位并获得高级或中级

技术职称，在雷达、通信、电子对抗、飞行器设计、及军事运

筹等专业领域有较深的积淀。管理层及核心技术团队人员的专



业背景及从业经历对于公司市场开拓、产品需求定义、产品研

制、和整体解决方案设计等方面都能够带来明显优势。

（3）研发梯队储备充分

公司极为重视研发梯队的人才储备以及团队建设，研发人

员和技术人员占比较高，报告期内，公司研究开发费在营业收

入中的占比保持在 20%左右或以上。

3、客户优势

（1）客户全覆盖优势

在客户的覆盖面上，公司做到了军委办事机构、各军兵种、

军事科学院、国防大学、国防科技大学以及所有国防工业企业

的全范围覆盖，积累了明显的客户覆盖优势。

（2）客户黏性优势

军品科研生产行业资质、技术等壁垒较高，为提高稳定性、

可靠性和保障性，以及降低成本，缩短周期，提高维护升级的

效率和效益，军工产品一般由原研制厂家保障后续生产供应。

公司凭借仿真技术及产品优势和对客户需求的精准把握，长期

不懈地进行客户需求分析及技术支持，并为客户提供一系列后

续增值服务，客户黏性不断增强。

6、公司 2022 年度技术研发情况？

自成立以来，公司建立了持续创新的机制，并营造了创新

的企业文化和宽松有序的创新环境，通过鼓励创新，丰富公司

的技术积淀、增强公司的技术优势。在研发过程中，公司注重

技术积累与创新，围绕公司核心业务，借助人工智能、大数据、

云计算等前沿技术，对现有业务系统进行智能化的升级改造，



形成了丰富的技术储备。公司核心技术包括军事仿真建模技

术、仿真引擎技术、模型数据管理技术、分析评估技术、仿真

实验设计与管理技术、动态分布交互技术和精细化展示技术

等，基于该等核心技术，公司为军队和国防工业企业提供技术

开发和软硬件产品。

公司自成立以来，坚持开展仿真技术的创新研究，取得了

多项技术突破，得到了业界专家的肯定，截至报告期内，公司

及其子公司已取得专利权 71 项，计算机软件著作权 413 项，

在军事仿真行业形成了大量拥有自主知识产权的行业先进技

术。

7、国内仿真行业发展特征

就仿真软件而言，我国在相关领域的技术发展起步比欧美

等发达国家晚。发展初期我国不仅缺乏高水平的仿真技术开发

人员、仿真产品研制人员、复杂仿真系统设计集成人员，同时

也缺少高水平的市场推广人员和业务管理人员。近年来，随着

我国军事仿真技术的发展，相关需求逐年增加。同时，行业内

龙头企业在政策指引下，逐步拓宽软件产品的应用领域和应用

方向，仿真行业得到进一步发展。

8、公司未来发展战略？

公司未来发展规划，“1-3-1 发展战略”中的“3”，是指按

照“军事、军工、军娱”统筹发展的基本思路，公司进行相应

的组织架构调整，设立防务、鼎成、小如三个业务单元，分别

聚焦军事、军工、军娱三大业务领域需求，互为支撑，并行发

展。



附件清单 无

日期 2023 年 6月 2 日


