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深圳市蕾奥规划设计咨询股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-003 

 

投资者关系活动类别 

特定对象调研 ☐分析师会议 

☐媒体采访 ☐业绩说明会 

☐新闻发布会 ☐路演活动 

☐现场参观 

☐其他：                        

参与单位名称及人员姓名 
华泰证券：方晏荷、王玺杰 

长城证券：王龙、花江月 

时间 2023年6月21日 15:00-17:00 

地点 公司8楼会议室 

上市公司接待人员姓名 

董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：金铖 

证券事务代表：黄文超 

投资者关系管理专员：庄娟 

 

 

 
投资者关系活动主要内容

介绍 

一、介绍公司基本情况 

二、主要问答环节 

1、公司在规划设计业务领域的行业地位情况。 

答：公司是国内深耕规划设计业务细分领域为数不多的上市

公司之一，近年来公司规划设计业务收入在主营业务收入中占比

均超过90%，在同行业可比公司中市场排名前列，具有较强的竞

争优势。 

公司经过十五年的发展，凭借良好的品牌优势和市场口碑，

业务已经覆盖全国31个省（自治区、直辖市）的150多个城市和

地区，成为国内少数能够覆盖全国市场的上市民营规划设计企

业。此外，公司是全国为数不多同时拥有城乡规划甲级、风景园

林工程设计专项甲级、建筑行业（建筑工程）甲级、市政工程

（道路工程、桥梁工程）专业乙级和土地规划机构丙级资质的企

业之一，公司综合实力也得到国家、省级及市级各类行业学会协

会的高度认可，当选中国城市规划协会常务理事单位、中国风景

园林学会规划设计分会理事单位、广东省国土空间规划协会副会

长单位、广东省工程勘察设计行业协会理事单位、深圳市城市规



划协会/学会副会长单位、深圳市风景园林协会理事单位等。 

同时，公司作为高新技术企业，2021年公司“广东省数字化

TOD规划工程技术研究中心”成功通过广东省科学技术厅的审批

认定并正式挂牌，2022年公司成功入选广东省住房和城乡建设厅

第一批“广东省城市更新研究工作站”认定名单，科研能力亦具

备一定的竞争优势。 

2、公司在AI设计智能化、智慧化以及AIGC技术方面的布局

如何？ 

    答:在规划设计智能化方面，公司目前已经着手利用AIGC技

术，通过模型训练和设计工具开发赋能现有业务，已初见成效。 

在新业务领域方面，公司基于在住房、公园、社区等居民公

共服务场景中的深厚市场经验及相关产品，利用机器学习等技

术，搭建城市治理相关领域知识图谱，与公司其他业务如智慧化

空间建设、智慧社区运营、智慧园区运营等相结合，促进公司业

务和产品智慧化转型，扩大公司在智慧城市领域的影响力。同

时，正在开发基于AI技术的公共服务应用平台、产业大脑平台等

系统，孵化形成具备市场优势的人工智能产品，拓宽公司的业

务，提升公司产品的科技属性。 

近年来公司成立了创新与研发中心、信息科技研发中心以及

智慧城市创新中心，发力规划设计智能化辅助系统、规划设计大

数据分析系统、智慧社区规划设计集成技术、城市空间评估诊断

技术等技术信息的研发，并不断探讨生态、智慧、大数据、AIGC

等技术在业务中的实践，助力中国城市和规划行业智慧发展。基

于自身专业特色和业务背景，公司侧重于对城市中多元异构的大

数据和空间数据的统筹管理、数据分析和可视化能力，并应用到

智慧城市和数字经济等不同的场景中。 

3、公司拓展城市运营业务有什么优势吗？ 

答: 公司自成立起就创立“行动规划”的主导方向，得到市

场的积极回应，在激烈的竞争中迅速脱颖而出，到公司十周年时

又率先开辟了城市运营咨询业务，上市后又升级为全面开展城市

运营业务，作为公司发展的第二曲线。 

目前公司已经开展的城市运营业务定位于构建“城市运营咨



询+城市运营服务”产品体系。城市运营咨询包括城市运营一体

化咨询、片区运营一体化咨询和建设项目全过程咨询等三个层面

的综合服务，并大力推动重点要素的运营服务，包括城市开发建

设投融资专项咨询、城市产业发展专项咨询、城市营销专项咨询

等；城市运营服务则为地方政府平台公司等客户提供资产运营管

理服务，包括各类产业园区运营、街区运营、社区运营等。公司

立足行动规划经验，借助上市公司优势，积极发展数字化、智慧

化能力，整合各类资源并大力开发创新产品，引领精准运营时代

的行业变革，树立精准运营时代的服务标准，成为地方政府和大

型开发项目业主高度信赖的专业性城市运营服务商。 

为了推动城市运营业务，公司与中国经济时报社下属国研经

济研究院合作编写《中国城市运营蓝皮书》；与惠州市政府、宁

波前湾新区政府两地的平台公司成立合资公司，开展陪伴式运营

服务；公司还与国内城市运营专业领域的合作伙伴签署战略合作

协议，在智慧城市、智慧园区的综合运营管理咨询等业务领域开

展深度合作，共同打造城市运营领域的标杆示范项目，开拓更广

泛的市场空间。未来，公司将进一步扩大城市运营领域的生态圈

建设。 

4、公司未来对城市运营业务的规划和展望。 

公司将立足于在行动规划领域已积累的宝贵经验，通过整合

资源和产品创新大力发展城市运营业务，引领精准运营时代的行

业变革，树立精准运营时代的服务标准，成为地方政府和大型开

发项目业主高度信赖的专业城市运营服务商。 

（1）强化产业规划技术能力，率先把公司打造成为能够将

产业规划和空间规划深度融合的综合机构； 

（2）延伸规划设计和工程设计业务链条，深耕城市运营咨

询业务，针对政府和企业在运营层面的诉求，整合金融、招商、

产业、运营等多方面资源，从理论研发、政策影响、产品开发和

宣传推广等不同角度立体化推进城市运营业务的市场需求培育和

开展，提供城市各类项目落地实施的咨询服务； 

（3）加强与国内城市运营产业链条上头部企业的合作，共

同推进城市运营业务发展，提高城市运营服务水平； 

（4）继续推进样板工程，公司计划并争取年内形成多个示

范性项目和样板。 



附件清单（如有） 无 

日期 2023年6月21日 
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