
三博脑科医院管理集团 股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-002 

 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

 

参与单位名称及

人员姓名 

德邦证券：李秋颖          前海开源基金：范洁 

中信建投：赵子鹏          首钢基金：杨显、康雨 

时间 2023年7月19日14：00-15：00 

地点 北京市海淀区世纪金源香山商旅酒店831栋会议室 

 

上市公司接待人

员姓名 

副总经理、董秘：胡卫卫 

证代：田晓楠 

 

 

 

投资者关系活动

主要内容介绍 

Q1：公司目前的规模及未来扩张计划是怎样的？ 

A1：三博脑科是以神经专科为特色的医疗服务集团，成立于2003

年，经过近20年发展，目前运营医院6家，在建医院2家，开放床位1,500

余张，年门诊量近50万人次，住院患者超4万人次，年手术量超过1

万台。 

未来三博脑科一方面将继续推进以北京为中心、全国连锁化经营

的发展模式，在全国重点区域建设10余家集团控股医院，将医疗服务

半径进一步扩大，实现优质医疗资源的下沉，提升三博脑科的业务规

模和行业影响力。 

 

Q2：DRG、DIP的执行情况？ 

A2：DRG/DIP旨在提高医院效率，降低医院成本，按照技术难

度和复杂性支付费用，和公司的医院发展契合。公司现在坚持尽量少

用器械、耗材的观念，具体执行数据上，CMI（病例组合指数，代表

收治疾病疑难危重度）北京三博曾连续四年排名北京第一，近两年的



数据未公布。 

 

Q3：脑机接口这块儿需要很多研发费用吗？ 

A3：不需要，三博脑科是以医院的投资、管理、运营为主导的

医疗集团，下属的三级专科或二级综合医院主要为患者提供以高精尖

神经外科为主综合医疗服务。目前并未直接做脑机接口商业化产品或

技术的开发，只是有相关产品和技术应用到临床医疗以提升诊疗技术

水平。 

 

Q4：医保的收入确认方法是什么？对于医保支付占比，各个院

区的情况和差异原因？ 

A4：包括通过本地医保直接支付的费用加上外地患者就诊后医

保范围内费用直接通过异地结算网络实时结算的费用。 

 

Q5：公司如何保证对高端人才的需求？ 

A5：为保证公司医疗服务水平，公司积极吸纳市场上的高端人

才，同时三博脑科有自己的人才培养体系，能够满足人才需求，这也

是公司发展中的一个重要优势。 

 

Q6：医院内部对于医生的薪酬考核是什么样的？ 

A6：薪酬考核体系是多层次的，根据医生级别不同所设置的考

核指标也不同。对于青年医生，薪酬基本上是由工资和绩效组成。绩

效考核与其承担的工作任务和业务量相关，不直接与手术量挂钩。 

而对于核心骨干专家，公司设立全责医师制度，他们负责领导一

个团队，并对各自的业务开展负责。他们薪酬除工资外，还包括月度

绩效奖金和年终奖金。考核包括业务量、医疗质量和服务评价等综合

指标。 

 

Q7：公司人才吸引政策、培养体系是怎样的？  



A7：外埠医院的医疗技术人员分为三部分：①基本技术人员，

当地招聘，送到北京培训；②高端技术人才，当地招聘，以创业者的

身份加入，并给予一定的股权激励，也会安排来北京培训；③北京成

熟的专家，派驻到当地，并给予一定的激励政策。同时，北京三博在

提供高水平神经专科医疗技术服务的同时，为专业人才搭建了技术提

升、学术研究、职业发展的综合平台，成为公司的人才培养输出基地

和疑难重症诊疗中心。 

 

Q8：公司如何保证对高端人才的需求？ 

A8：为保证公司医疗服务水平，公司积极吸纳市场上的高端人

才，同时三博脑科有自己的人才培养体系，能够满足人才需求，这也

是公司发展中的一个重要优势。 

 

Q9：北京院区医生、护士有多少人？ 

A9：北京院区目前拥有医生120多人，护士160多人。 

 

Q10：病人来源主要是什么？ 

A10：对于病人的获取，首先公司在业内的技术影响力。公司第

一家医院2004年开业，一开始的定位就是高端技术服务普通大众，依

托三博脑科高精尖的技术、设备和雄厚的专家队伍，开展了各类高精

尖的神经专科手术，疗效显著，在遇到相关疑难疾病，大家会选择到

三博就医。第二，公司所属医院也加强和当地医院合作，做好互动、

互补，对于病症复杂、手术难度高的患者，大家会推荐给三博脑科，

三博脑科也会反哺这些医院，与其进行学术交流，提供技术帮扶。第

三，源于业内推荐和患者口碑等方式。三博脑科走医教研的学院型发

展路径，加强对全国神经专科医生额学术交流和技术培训，获得了业

内医生充分肯定和认可，在接诊疑难重症患者时，他们也会推荐到三

博治疗。现公司已完成上市，知名度和影响力得以提升，未来将充分

利用好上市平台，努力扩大公司医疗服务覆盖范围。 

 



Q11：目前主要的耗材设备供应商有哪些？ 

A11：目前北京地区的药耗主要由红惠医药集中供应，公司与其

之间的合作较为稳定。 

 

Q12：北京东坝新院区的投产时间是什么时候？ 

A12：北京东坝新院区项目正在建设中，预计2025年底能够完工

并投入运营。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年7月19日 

 


