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重要提示：本报告中所涉及的公司战略目标、愿景、实施路径等前瞻

性陈述及预期，均不构成公司对投资者的实质承诺。在宏观经济环境、

行业发展形势等发生变化的情况下，公司存在根据发展需要，对本报

告内容做出相应调整的可能，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

公司将坚持和加强党的全面领导，落实两个“一以贯之”，把党

的领导落实到公司治理各环节，发挥把方向、管大局、保落实的领导

作用，确保公司全面履行经济责任、政治责任、社会责任。 

一、战略愿景 

 公司将以 “打造高质量成长的、特色创新的综合金融服务商” 为

发展愿景。“高质量成长”：一是未来经营业绩稳定向好，盈利能力

和经营质量持续提高；二是业务布局与国家政策、行业及监管趋势协

调，抗风险、扛周期性能力较强；三是构建有效制衡的公司治理架构，

以及扁平高效的业务决策机制；四是建设稳定、专业的管理团队，确

保充足的科技创新投入，积蓄前瞻的技术研究力量。“特色创新”：

一是发挥上海区位优势，寻求实力机构、潜力客户的高效合作与转化；

二是尽职履责展国企作为，铸服务品牌现国企胸怀；三是发挥跨市场

配置优势，推动产业金融、多元金融、数字经济等角度的模式创新。

“综合金融服务商”：回归信托本源，更有效地体现“受托服务”的

价值，谋求跨业态协同空间的发展目标。 
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二、战略目标 

公司将以“风险化解与业务发展齐头并进，稳步提高业绩与市场

认可度”为战略目标。 

1. 风险化解与业务发展齐头并进 

风险化解是公司未来三到五年首要关注并重点完成的战略目标，

公司将有效平衡风险资产处置与新业务发展，展业量力而行，保证合

规稳健，实现“风险化解与业务发展齐头并进”：一是风险化解达成

目标，力争资产回收成效最大化；二是经营方式焕然革新，实现增长

引擎重构，业务生态重塑，经营活力重现；三是机构评级显著提升，

监管评级和行业评级达标。 

“增长引擎重构”：实现更多样的业务组合、更丰富的资金来源、

更综合的资产投向以及更稳健的收入结构。“业务生态重塑”：打造

依托国资股东、彰显区域特色、发挥新经济动能的新形态信托生态圈。

“经营活力重现”：建设并完善与业务发展匹配的风控合规体系，各

类指标满足监管要求，搭建科学合理的人才结构，完备信息系统建设，

建立与战略目标挂钩的市场化考核激励机制。 

2. 稳步提高业绩与市场认可度  

通过“做加法”与“做乘法”双轨并进，稳步提高业绩与市场认

可度。“做加法”：做大规模、夯实基础，推动信托主业稳定发展；

多元化合作投资，寻求高质量增长。“做乘法”：回归信托本源，转
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型轻资产模式；加大科技投入，打造数字化能力，发力新兴领域业务

机会；持续创新突破，开放式引入合作伙伴，全方位满足客户综合金

融服务需求。 

三、战略主线 

未来 3-5 年公司将秉承“加快存量处置、服务地方经济、推进标品

转型、探索多元金融、商业模式升级”的思路，坚持五大战略主线，

布局公司发展的战略蓝图。 

1. 加快存量处置 

分类施策、以点带面地推进存量风险化解工作，持续开展存量规

模压降，培养风险处置能力，为受托人利益服务。 

2. 服务地方经济 

一是利用信托制度优势，特设专属部门并形成服务机制，满足地

方企业的多样化需求。二是围绕地方企业在问题解决及增值赋能等多

方面的诉求，提供一揽子服务，协助企业处置低效及问题资产、降低

杠杆率，推动产业链上下游企业协同发展等。 

3. 推进标品转型 

培养产品销售能力、投资研究能力、信托运营能力等三大基础核

心能力，从服务、投资等多个角度探索相关业务，构建标品业务运作

体系，加速推进公司标品业务转型。 
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4. 探索多元金融 

通过加强金融同业合作等方式增强综合金融供给能力，打造面向

大众客户的综合金融服务体系，实现客户数量与客户价值的双增长，

赋能信托主业发展同时丰富利润来源。 

5. 商业模式升级 

以服务信托的数字化转型为突破口，运用好独特禀赋，通过实现

科技赋能的运营模式转型、场景驱动的创新业务布局、跨业态协作的

综合金融模式升级的“三段式”发展，建立商业模式护城河。 


