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深圳迈瑞生物医疗电子股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 ☑路演活动

☑现场参观

☑其他 电话会议、券商策略会

参与单位名

称及人员姓

名

169家机构 265名参与人员，详见附件清单。

时间

2023年 7月 3-7日、7月 10-14日、7月 17日、7月 19-21日、7月 24-28

日、7月 31日

地点

深圳市南山区高新技术产业园区科技南十二路迈瑞大厦

洛杉矶、纽约、波士顿、上海投资人办公室

券商策略会会场

上市公司接

待人员姓名

董事会秘书李文楣

投资者关系团队钱宇浩、杨惠茹

投资者关系

活动主要内

容介绍

1、互动提问

问：公司近日公告拟收购境外标的 DiaSys Diagnostic 75%的股权，请

问这笔并购对公司的意义是什么？为什么选择收购 DiaSys Diagnostic？

答：体外诊断是支撑公司未来长远发展的核心业务之一，而实现体外诊

断全面国际化更是其中不得不迈出的关键一步。但一直以来，海外供应链平

台的缺失成为了制约公司体外诊断国际化发展、尤其是对中大样本量客户突

破的瓶颈。据公司统计，公司体外诊断业务在海外的可及市场空间近 400亿

美元，并且中大样本量客户占比超七成，但去年公司海外体外诊断业务收入

仍不到 4亿美元，其中绝大部分收入来自于小样本量客户。
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为了加速体外诊断业务国际化的发展进程和中大样本量客户的全面突

破，布局海外供应链平台是迈瑞很早就制定的战略目标。为此，公司在几年

前就开始在全球进行系统性调研，从平台分布、团队能力、产品技术、并购

可行性等维度进行评估，最终筛选出 DiaSys作为我们全球范围内的最佳合

作伙伴。

从平台布局上，DiaSys 在欧洲、亚太和拉美地区都有本地生产基地，

能够为当地或区域客户提供及时交付和本地化服务。通过整合这些海外平

台，并逐步导入和完善化学发光等全线 IVD产品的供应链平台，迈瑞能够逐

渐建立全球本地化供应能力，支持中大样本量客户群突破，为海外业务增长

打开更大的市场空间。

从团队能力上，DiaSys 自身也是国际化企业，拥有一批具有国际视野

的 IVD优秀人才，将为未来迈瑞 IVD业务海外发展提供有力的人才支持。

从技术上，DiaSys拥有超过 30年的产品研发积累，是全球知名体外诊

断品牌，在试剂领域有着良好的口碑，能够与迈瑞的仪器业务产生显著的协

同效应。

除此以外，DiaSys在质控校准品方面有较强的研发生产能力，能迅速

补强迈瑞 IVD产品配套，有效提升检测系统性能。

在交割完成后，公司将充分运用过往跨境并购整合和管理经验，通过

DiaSys逐步导入和完善化学发光等海外 IVD业务的供应链平台，加强海外

本地化生产、仓储、物流、服务等能力建设，为实现 IVD业务的全面国际化

奠定坚实的基础。

问：请公司介绍一下交易完成后 DiaSys Diagnostic的整合规划和时间

表？未来 IVD产线的增长是否有加速的机会？

答：从公司管理层面，DiaSys及子公司将纳入迈瑞集团合并报表范围。

迈瑞将控制标的公司股东会和董事会，主要人、财、物的预决算审批权限均

在迈瑞。但 DiaSys现有管理层均予以留任，工作职能保持不变。

从业务层面，DiaSys 对于迈瑞最重要的价值是帮助公司完善海外 IVD

供应链平台。因此，未来的主要整合计划将围绕供应链本地化建设来开展：
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（1）首先，迈瑞会派驻管理团队，确保 DiaSys的业务发展按照公司战

略方向执行。但 DiaSys的日常运营将主要依赖和授权原有管理层负责，并

充分发挥其原有团队的主观能动性和国际化能力，以此加速迈瑞海外 IVD业

务的推动进程。

（2）其次，迈瑞将和 DiaSys共同投入资源，通过派驻相应技术支持团

队，在欧洲、亚太、拉美等不同地区，结合本地市场需求开展 IVD供应链平

台建设，并逐步导入化学发光等全线 IVD产品，实现对区域客户的本地化试

剂供应和服务，全面支持中大样本量客户群突破。

（3）最后，利用 DiaSys对质控和校准品的开发和生产能力，支持迈瑞

IVD产品的配套，并有效提高检测系统的性能。

考虑到海外生产基地的扩容、本地化生产前所需的产品质量验证、变更

生产场地所需的产品变更注册均需要一定的时间，公司预计将用 3-5年时间

实现对 DiaSys相关资源的全面整合，从而实现 IVD业务国际化的战略发展

目标。

中长期看，公司海外 IVD业务将持续保持较高增速。其原因一方面来自

于迈瑞 IVD产品竞争力的全面提升，公司预计 2025年底之前实现“全线 IVD

产品竞争力对标世界一流品牌”的目标；另一方面源于整合 DiaSys后，海

外 IVD供应链平台建设带来的中大样本量客户群的全面突破。

问：为什么选择收购 DiaSys Diagnostic 75%的股权，而不是全资收

购？

答：按照德国相关法律规定，75%的持股比例即达到绝对控股水平，标

的公司的主要决策将以大股东意见为主。实现对 DiaSys的绝对控股有利于

公司接下来实施整合计划，加速迈瑞海外供应链平台建设和推进体外诊断业

务全面国际化。同时，DiaSys收购完成后，原管理团队将均予以留任。对

原创始管理团队保留一定的股权有利于激发其主观能动性，激励其继续合

作，共同实施整合计划，一起将 DiaSys做大做强，共享未来的发展成果。

自交割后第九年起，转让方和受让方均有权在发生约定事项时，要求对

方以一定价格购买或出售转让方届时持有的 DiaSys全部股权，对于该等购
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买或出售要求，受让方和转让方承诺将予以接受。

问：该笔并购预计将产生多大金额的商誉，未来是否存在减值风险？

答：按当前预估的 1.15亿欧元收购价计算，此次并购预计产生的商誉

近 1亿欧元。通过并购 DiaSys带来的海外供应链平台作为公司未来 IVD国

际化发展的重要组成部分，与 IVD产线未来的增长目标息息相关。因此，

DiaSys将纳入 IVD资产组，其商誉不单独做减值测试，未来商誉减值风险

极小。

问：请问公司未来并购的方向有哪些？

答：迈瑞将围绕未来的业务发展方向加速并购步伐，其中主要从主营业

务补强、新兴业务探索、海外区域发展支持等方向着手。

公司将通过并购的方式整合全球范围内的全产业链前沿技术，提升现有

业务在中高端市场的综合竞争力，加快成长型业务的发展速度，同时在全新

业务领域不断进行探索，寻找长期的持续增长空间，并结合各区域市场的需

求和特点，探索该市场的本地化运营平台建设。

问：公司曾表示 IVD和医学影像业务在二季度实现了显著反弹，请问反

弹的基础是什么？公司 Q2整体表现如何？

答：二季度以来，国内常规诊疗活动实现了强劲复苏。根据国家卫健委

的数据，2023年 3月，全国医疗卫生机构诊疗人次同比提高 13.6%，环比

提高 27.8%。国家医保局近期披露的 2023年 1-5月基本医疗保险和生育保

险运行情况也印证常规诊疗活动的持续复苏。2023年 1-5月，国内基本医

疗保险基金（含生育保险）总支出 10311.40亿元，同比增长 23.3%。其中，

职工基本医疗保险基金（含生育保险）支出 6520.54亿元，同比增长 23%，

城乡居民基本医疗保险基金支出 3790.86亿元，同比增长 23.8%。

因此，得益于国内常规诊疗活动的强劲复苏，医院试剂消耗和超声常规

采购得以快速恢复，推动公司 IVD和医学影像业务在二季度的增长实现了显

著反弹。同时，二季度国内医疗新基建商机环比一季度末持续增加，结合第
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三方统计的医院建设进度，预计医疗新基建项目将在未来三年持续贡献增长

动力。公司对于实现二季度和全年的业绩增长目标充满信心。

问：近日安徽省医保局公布了关于邀请参加体外诊断试剂集中带量采购

省际联盟的函，其中提出了拟对传染病八项检测、性激素六项检测等化学发

光试剂开展集中带量采购，请问这次更大范围的化学发光试剂集采预计会给

公司带来哪些影响？

答：2021年 8月，安徽省开启公立医疗机构化学发光试剂集中带量采

购。在 2021年 11月发布的中标公告中，公司参与的项目全线中标。2021

年底至 2022年，该集采项目陆续落地。去年公司在安徽省的化学发光业务

实现了超过 85%的增长，试剂收入增量超 1亿元，并成功突破空白三级医院

35家。据公司统计，公司该业务的市场占有率一跃提升至 20%以上，实现

了安徽市场第一的目标。

2023年 3月，国家医保局发布了《国家医疗保障局办公室关于做好 2023

年医药集中采购和价格管理工作的通知》。通知明确了 2023年要继续探索

体外诊断试剂集采，并将由安徽省牵头开展体外诊断试剂省际联盟采购。近

日，安徽省医保局也拟定了此次试剂集采的项目范围，并邀请其他省份参与

联盟集采，而公司也将维持一贯的态度和做法，继续积极主动地配合医保局

完成此次集采。

从检测量来看，化学发光市场高度集中在三级医院，而三级医院的市场

份额又高度集中在进口品牌手中。为了保持公司化学发光业务未来持续高速

增长的趋势，加速三级医院渗透的重要性不言而喻。通过多年以来对化学发

光业务的高强度研发投入，以及整合海肽生物带来的试剂性能的持续提升，

公司已经逐步具备了全面渗透三级医院的能力。从历史的经验来看，集采的

实施大大加快了公司向三级医院的渗透速度，加上当前 DRG/DIP支付方式

改革的背景，公司独特的全实验室整体解决方案和 IT信息化方案的优势越

发凸显，未来三级医院占公司体外诊断业务的收入比重将加速提升，助力该

业务线实现长期高速增长，其中化学发光业务将持续引领高增长。
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问：公司近期发布了全新内窥镜摄像系统 UX5系列，请问该产品有哪

些亮点？未来还有哪些重磅产品来支撑微创外科领域的高速增长？

答：得益于公司在微创外科领域持续的高强度研发投入，过去几年重磅

产品层出不穷，也使得该领域实现了多年高速增长。近期，公司发布了更高

端的全链路自主研发腔镜平台 UX5系列，新一代硬件平台与软件算法的融

会贯通，带来影像性能全面跃升；荧光关键技术的突破，让隐匿病灶和染色

边界真实显影，精准导航手术；自动对焦、自动场景识别、智能图像算法的

加持，让极致画质跃然眼前。其中产品的具体亮点如下：

（1）全新影像芯片的强大算力与机械结构、光学设计的完美配合，有

效提升对焦速度和准确性，减少手动调焦操作，让术者更关注手术操作的同

时，领略极致清晰。并且可以根据不同场景确定不同测光区域，精准匹配曝

光参数，无需手动切换科室模式。摄像系统还可根据当前图像的曝光需求，

实时自动调整光源强度，无需手动调整，亮度始终适宜。

（2）实现激发链路与成像链路双优化，使得荧光信号捕捉灵敏度低至

纳摩级，助力临床探测低剂量的微小转移灶，且同等剂量下具有更强的穿透

能力。并真实还原显影剂的分布情况，有效避免因距离远近和角度偏差带来

的信号衰减，大大提升荧光稳定性，边界划分始终如一。严控装配工艺，使

得白光与荧光图像逐像素对齐融合，荧光图像不失白光纹理细节，有助临床

全程开启荧光引导手术进程。

（3）智能识别镜种，自动调整画幅至合适大小且居中，无需手动反复

调节，确保不同术式均可呈现理想视觉效果。同屏同亮度显示且可拓展至多

个屏幕，术者无需来回扭头对照参考，有助于病灶定位和实施精准穿刺。

作为公司高度看好的种子业务，微创外科的重磅产品远不止这些，预计

在今年底还将有更加重磅的新产品上市，进一步完善公司在微创外科领域的

产品布局。据公司统计，公司定义的微创外科领域在国内和全球分别拥有超

过 200亿元人民币和 200亿美元的市场空间，而国内微创外科手术的渗透率

还很低，未来该领域将逐步成长为支撑公司长期快速增长的重要增长点。

附件清单（如

有）

请见附件《与会清单》
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附件：《与会清单》

公司名称 公司名称

3W Fund Management Limited Sumitomo Mitsui Asset Management
Alliance Bernstein L.P Tecity Group

Allianz Asset Management Temasek Holdings (Private) Limited
Allspring Global Investments Thornburg Investment Management
Alpha Japan Asset Advisors Ltd TransGlobe Life Insurance Inc

Ariose Capital Management Limited TT International Investment Management LLP
Arisaig Partners (Asia) Pte Ltd Uni-President Assets Management Corporation

Artisan Partners Asset Management Inc UOB Kay Hian (HK) Ltd
Ashmore Group Vontobel Asset Management USA

Asset Management One Co Ltd WCM Investment Management
Balyasny Asset Management Wellington Asset Management

Bank of America White Oak Capital Management
Bank of Thailand Yong Rong (HK) Asset Management Limited
Baron Capital Inc. Zeal Asset Management Limited

BlackRock Inv Mgmt LLC 安信证券股份有限公司

Cathay Life Insurance (Taiwan) Co Ltd 北京乐瑞资产管理有限公司

Cathay Securities Investment Trust (Taiwan) Co Ltd 北京真科私募基金管理有限公司

Central Reinsurance Corporation 北京止于至善投资管理有限公司

China Asset Management (Hong Kong) Limited 碧云资本管理有限公司

CI Investments Inc 博时基金管理有限公司

Coatue Management LLC 博裕投资顾问有限公司

Columbia Threadneedle 长盛基金管理有限公司

CPPIB AE Investments Asia Limited 淡马锡控股(私人)有限公司

Credit Suisse Group Ag 东方阿尔法基金管理有限公司

CSOPAsset Management Limited 东方财富证券股份有限公司

Daiichi life insurance 东方证券股份有限公司

Daiwa Asset Management 福州开发区三鑫资产管理有限公司

Deutsche Bank AG 富国基金管理有限公司

Dodge and Cox Investment Managers 光大银行股份有限公司

Eastspring Investments 广发证券股份有限公司

Fidelity International 国寿安保基金管理有限公司

Fidelity Management & Research Company 国信证券股份有限公司

First Securities Investment Trust Co Ltd 海南墨竹私募基金管理有限公司

Foundation Asset Management (HK) Limited 韩国投资信托运用株式会社

Franklin Templeton Investments 杭州汇升投资管理有限公司

Fukoku Capital Management 恒安标准人寿保险有限公司

Gavekal Capital Limited 泓德基金管理有限公司

GL Capital Group 华福证券有限责任公司
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Goldman Sachs Asset Management International 华西证券股份有限公司

Harding Loevner Management 华夏基金管理有限公司

HBM Partners Ag 汇添富基金管理股份有限公司

HSBC Global Asset Management (UK) Limited 建信养老金管理有限责任公司

Impax Asset Management Group 交银施罗德基金管理有限公司

Indus Capital Advisors Ltd 景顺长城基金管理有限公司

Janchor Partners Ltd 开心龙基金管理有限公司

Janus Henderson Investors 马来西亚国库控股公司

JP Morgan Asset Management 宁波银行股份有限公司

Korea Investment Management 平安证券股份有限公司

Lazard Asset Management 瑞银资产管理（上海）有限公司

Mackenzie Financial Corporation 山西证券股份有限公司

Manulife Investment Management 上海彬元资产管理有限公司

Marshall Wace 上海崇山投资有限公司

Matthews International Capital Management 上海海通证券资产管理有限公司

Meiji Yasuda Asset Management 上海鹤禧私募基金管理有限公司

Mitsubishi UFJ Trust and Banking Corporation 上海煜德投资管理中心

Mitsuisumitomo Trust Asset Management 上海正心谷投资管理有限公司

Morgan Stanley Investment Management 深圳静微资本管理有限公司

MU Investments Inc. 深圳跨越基金管理有限公司

Nan Shan Life Insurance Co Ltd 深圳前海富鑫资本管理有限公司

Neuberger Berman 深圳前海勤智国际资本管理有限公司

New Dimensions Capital 深圳前海锐意资本管理有限公司

Ninety One Ltd 深圳青朴资本管理有限公司

Nissay Asset Management 深圳市东方富海投资管理股份有限公司

Nomura Asset Management Co Ltd 深圳市联润东方股权投资基金管理有限公司

Noregs Bank 深圳市太古资产管理有限公司

Norinchukin Zenkyoren Asset Management 深圳市新思哲投资管理有限公司

Octo Rivers Asset Management (HK) Limited 深圳市远致瑞信股权投资管理有限公司

Orbimed Advisors Llc 深圳桢诚资产管理有限公司

OstrumAsset Management 太平洋证券股份有限公司

Pictet Asset Management Sa 天弘基金管理有限公司

Point72 Hong Kong Limited 五矿证券有限公司

Polar Capital 先锋期货股份有限公司

Polymer Capital Management 新华资产管理股份有限公司

PSP Investments 银泰证券有限责任公司

Putman Management 招商证券股份有限公司

Quaero Capital 招银理财有限责任公司

Rashid Hussain Bank Berhad 浙商银行股份有限公司

RBCAsset Management (UK) Limited 中城新产业控股集团有限公司

Redwheel 中国银河证券股份有限公司

Risona Asset Management 中融基金管理有限公司

SBI Okasan Asset Management 中信保诚资产管理有限责任公司
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Schroders Investment Management 中银国际证券股份有限公司

Sectoral Asset Management Inc. 中邮人寿保险股份有限公司

Springhill Fund Asset Management 朱雀基金管理有限公司

Springs Capital (Hong Kong) Limited


