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2023-2030 年发展规划 

 

重要内容提示： 

1.本规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述及预期，均系公司对未

来行业发展形势和公司发展预期作出的预测性分析，不构成公司对投资者的实

质承诺。 

2.鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营情况等不断变化，公司存在

根据未来实际情况对本规划作出相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

一、总体思路 

立足资源优势和产业基础，以提高市场占有率、加快促进乳业振兴发展为核

心目标，紧密围绕“主动出击拓市场，精耕细作强管理，创新发展求突破”的总

体思路，持续推进质量立企、科技兴企、人才强企，提升企业核心竞争力，提高

品牌影响力，助力推动中国乳业高质量发展，实现人们对品质生活的美好向往。 

二、发展目标 

坚持发展种植养殖、食品加工、营销网络、物流运输、资本运作五大板块，

建成现代化乳品产业集团，打造中国乳业全产业链协调发展的典范、引领华南乳

业高质量发展的标杆。至 2030 年，实现营业收入 50 亿元。 

三、发展战略 

秉承“创新、协调、绿色、开放、共享”的发展理念，全面深入推进实施“123

战略”。 

（一）坚持一个导向 

精耕广东、聚焦湾区、覆盖华南、迈向全国。 

（二）明确两个定位 

中国乳业全产业链协调发展的典范、引领华南乳业高质量发展的标杆。 

（三）专注三个角色 

优势产品的生产者、优享服务的提供者、优鲜生活的践行者。 

四、战略举措 



（一）筑牢优质奶源基础 

以“种好草、养好牛、产好奶、好环境”为宗旨，坚持“绿色环保”战略，

系统构建完善高效的奶源生产体系，推进优质饲草种植，深化标准化信息化智能

化奶源基地建设，保障优质饲料源头，稳定奶源供应，筑牢产业发展基础。 

（二）优化优鲜智造布局 

以市场需求为导向，遵循“围绕市场布局工厂”原则，实施一系列智能化绿

色化生产项目，提高产品供应能力；重视质量管控，完善现代物流配送体系，提

升产品整体品质与新鲜度。 

（三）巩固扩大市场规模 

推进品牌建设，打造“新鲜&时尚”的品牌形象；着重新鲜、优质、安全、

营养、健康、时尚的差异化产品，丰富产品矩阵，持续高质满足市场消费新需求；

搭建立体化信息化营销网络，强化品牌宣传、售后服务等措施，为消费者提供最

大限度的便捷，巩固扩大市场规模。 

（四）深入推进科技兴乳 

贯彻“科技兴乳”战略，构建乳业产业研究院，通过走出去与引进来，加强

产学研深度融合，加快实施一批具有战略性、前瞻性的重大科技项目，实现关键

技术硬核突破，提升科技创新自立自强能力，夯实高质量发展基石。 

（五）加强规范治理与资本运作  

规范公司运作和治理水平，以信息披露为核心，提升投资者关系管理水平；

提高资本运作推动公司发展的能力，主动提升环境社会治理（ESG）管理水平，

践行社会责任，助力公司做强做优做大。 

五、主要保障措施 

（一）强化组织协调  

坚持党建引领，发挥中国特色现代企业制度优势，切实强化组织管理，建立

健全由公司领导层组织协调、相关职能部门积极配合的规划实施工作机制，形成

工作合力，狠抓任务落实。 

（二）完善科技支撑 

依托国家乳制品加工技术研发专业中心、博士后科研工作站、劳模创新工作

室、CNAS 实验室和 DHI 检测中心等平台优势，完善科技创新机制，提高科技支

撑能力。 



（三）推进人才强企 

推进人才强企战略，实现人才结构与业务发展相匹配，强化专业型、复合型

人才培养，吸纳高素质人才，全面提高人才队伍质量；实施人才激励与保障项目，

增强企业竞争力和凝聚力。 

（四）提升管理水平 

立足企业发展战略，加速精细化、规范化管理进程，推进数字化转型，夯实

财务管理、人资管理、销售管理、生产管理等管理支撑，提高公司全产业链管理

水平。 

（五）打造企业文化  

秉承“用心做好每一份牛奶”的初心，致力“资产增值、企业增效、员工增

收”三增目标，从多维度打造特色企业文化，强化企业文化的精神内核并转化为

具体行动。 
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