
 

 

证券代码：002937                                 证券简称：兴瑞科技 

宁波兴瑞电子科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                  编号：2023-019 

投资者关系活动类

别 

 

☑特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人员 

9 月 21日 09:00-10:00 

杭州富贤 方嘉豪 

9 月 21日 10:30-12:00 

华泰证券 黄礼悦、马可遥 

大家资产 石泰华 

 

公司接待人员： 

董事长              张忠良先生 

董事会秘书/副总经理 张红曼女士 

时间 9 月 21日 

地点 浙江省慈溪市周巷镇瑞家路 6号 

形式 口头 

交流内容及具体问

答记录 

一、互动问答 

问题 1：公司为何能实现阿米巴经营模式的落地？ 

阿米巴是通过一个个小团队的独立核算来实现全员参与

经营，凝聚全体员工力量和智慧的经营管理体系。要成功实施，

首先需要有正确而明确的经营理念和经营哲学做为前提；同

时，很关键的一点需要全体员工理解阿米巴经营的 3个目的：

即 1、确立与市场直接联动的分部门核算制；2、培养具备经营

者意识的领导者；3、实现全员参与经营。 



 

 

另外，我们没有把阿米巴仅仅看作只是经营的核算工具，

阿米巴与经营所有的方方面面都密切相关，所以公司在这十年

的践行中，不断打造数字化平台，构建从 OA办公到车间工业

互联方方面面的系统链接，使得各个阿米巴能清楚的了解自己

当天的经营情况，能快速判断和响应关联部门及客户的需求，

确保高质量 QCDS的同时，实现阿米巴销售最大化、费用最小

化、效率最大化的目标。 

公司从 2013 年开始构建“家文化”体系，以“追求全体

员工物质和精神两方面幸福的同时，为人类和社会的进步和发

展做出贡献”为使命，把“提高心性、拓展经营”的理念贯穿

落实到每位员工的方方面面。在提高心性方面，长期学习持续

践行八大幸福模块，让员工明白工作的意义和利他人生的幸福

原点；在拓展经营方面，以追求高收益为目标，把“做为人，

何为正确”的原理原则做为工作中决策和判断的依据，不断创

造阿米巴单位时间附加值的提升，充分发挥出全体员工参与经

营的积极性和价值创造。同时，公司各项家文化和激励机制也

让阿米巴保持活力，持续进步与发展。 

 

问题 2：如何看待新能源终端车型降价对集成化的需求？ 

今年终端车型价格持续下行，车企对降本需求日趋迫切。

而集成式镶嵌模组件有利于减少整车生产过程中需要总装的

零件数量，优化汽车内部的空间布局和有效利用空间，降低综

合成本。新能源汽车零部件向集成化发展的趋势已凸显，公司

在国际头部客户第一代电车镶嵌集成件的研发能力、技术实现

和量产经验，能更好地为下游客户提供更为安全、经济、高效

的整体化解决方案。 

 

 

问题 3：如何看待国内市场？ 



 

 

公司一直都有与国内客户合作，包括国际头部客户在国内

的公司，同时已陆续获得中车时代及国内电控头部企业的定

点。 

凭借 BDU/BMU 等镶嵌注塑产品在国际品牌的高端首款

纯电车型上的技术创新和量产交付的经验，获得国内外头部客

户从单一产品到平台型产品的定点的节奏。也更快速的复制到

国内客户中拓展。公司始终追求以高附加值相关产品为核心，

深耕国内国际双循环市场为长期战略。 

 

问题 4：请介绍下公司未来发展战略？ 

公司聚焦智能终端和新能源汽车电装领域，同时积极寻求

向能源管理领域的业务研究与拓展机会。 

在智能终端领域，公司顺应产业链转移与整合趋势及境外

的产能规划，来配合智能终端头部客户长期合作的产能调配能

力和条件。同时结合公司在功能结构件方面的制造优势，深耕

在智能机顶盒、网通网关、智能安防、智能电表等产品的单功

能结构组件向结构模组件方向发展，实现业务的增长。 

在新能源汽车领域，重点以国内、外电装领域一级供应商

及车企为公司的目标客户进行业务开拓。同时，以精密嵌件成

型技术为核心，加快公司在新能源汽车功能单元方面的零件研

发布局与制造工艺提升，嵌入客户前期开发流程，为客户提供

精密零组件和功能组件的定制化系统解决方案。根据国家产业

政策方向，加大汽车电装模组的研发和产品开发，提升公司未

来核心竞争力。 

 

问题 5：请介绍下公司新能源产业基地的项目进度及产能

情况？ 

公司新能源汽车零部件产业基地于 2023 年 4 月 9 日已完

成主体结构封顶，同步启动智能工厂的设计，有望在原产能规



 

 

划的基础上再增加 40-50％的空间，本项目预计于 2024 年上

半年投产。 

 

 

以上内容未涉及内幕信息。 

关于本次活动是否

涉及应披露重大信

息的说明 

本次活动不涉及应披露重大信息的说明 

活动过程中所使用

的演示文稿、提供

的文档等附件（如

有，可作为附件） 

无 

 


