
三博脑科医院管理集团 股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2023-004 

 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

 

参与单位名称及

人员姓名 

东海证券：杜永宏、伍可心 

中信证券：沈睦钧、罗啦 

兴合基金：景莹                 鸿涵投资：陈宇 

建信股权：郝思雨、宋阳         国联基金：刘柏川 

和谐汇一资管：陈凯             上海景领投资：张轶伦 

星石投资：朱宇希               富国基金：姜思涛 

朱雀基金：徐睿潇 

时间 2023年9月22日9：30-11：00；14:00-16:00 

地点 北京市海淀区世纪金源香山商旅酒店831栋会议室 

上市公司接待人

员姓名 

副总经理、董秘：胡卫卫         

证代：田晓楠 

 

 

 

投资者关系活动

主要内容介绍 

Q1：请介绍一下北京三博新院区的情况？ 

A1：为拓展发展空间，公司正在建设北京东坝新院区项目，预

计2025年底前能够完成施工建设。新院区建设完成后，将扩增医疗设

施和医疗服务业务范围，开放床位数预计由现有的254张增加至480

张，并将设置高端床位；手术室由6间增加至14间。同时根据业务发

展实际需求，未来北京三博将增设放疗、康复等业务。 

 

Q2：公司外地的洛阳和河南医院的发展进度如何？ 

A2：洛阳三博目前还未纳入并表范围，公司正在全力推进项目

进程；对于河南三博，2022年是其首个开业年度，同时因受宏观经济

因素影响，去年呈亏损状态，随着经济形势的好转，及可持续运营，

其今年经营状况也有很大改善。 



 

Q3：一般多久可以达到成熟状态？昆明院区进度为何偏慢？ 

A3：每家医院情况不太一样，需要分别看待，以福建三博为例，

获取医保资质后，一般3年左右时间达到盈亏平衡。昆明院区受早期

政策环境、院区物理空间场地的限制导致其发展受一些影响，为改善

院区环境，公司已购置新的土地用于昆明新院区建设。 

 

Q4：公司医保收入统计口径以及各个院区医保占比情况如何？ 

A4：公司医保收入的确认口径为包括通过本地医保直接支付的

费用加上外地患者就诊后医保范围内费用直接通过异地结算网络实

时结算的费用。对于未实施异地结算的地区，患者自费后回到当地报

销的部分，公司将其按照自费处理。 

以2022年度数据来看，北京三博医保收入占比在26%左右。未来

随着异地联网范围的扩大，医保收入将有所提高。对于重庆三博长安、

重庆三博江陵这两家综合医院，其主要服务当地居民，整体医保收入

占比较高；其他神经专科医院（昆明三博、福建三博）比北京高一些。 

 

Q5：医院内部对于医生的薪酬考核是什么样的？ 

A5：薪酬考核体系是多层次的，根据医生级别不同所设置的考

核指标也不同。对于青年医生，薪酬基本上是由工资和绩效组成。绩

效考核与其承担的工作任务和业务量相关，不直接与手术量挂钩。 

而对于核心骨干专家，公司设立全责医师制度，他们负责领导一

个团队，并对各自的业务开展负责。他们薪酬除工资外，还包括月度

绩效奖金和年终奖金。考核包括业务量、医疗质量和服务评价等综合

指标。 

 

Q6：三博脑科作为民营医院，院区医生是否可以评职称？ 

A6：可以。近年来国家对鼓励促进社会办医发展做出重要部署，

大力支持社会力量提供医疗服务，并通过一系列政策明确要求破除社

会力量进入医疗领域的不合理限制和隐性壁垒，在医保定点、科研立



项、职称评定、继续教育等方面使民营医院与公立医院享有同等待遇，

为社会办医提供了更加良好的政策环境和更广阔的发展空间。 

 

Q7：脑科是否有季节性因素？ 

A7：除了春节、五一、国庆长假有些许影响外，整体上公司医

疗服务业务没有明显的季节性。 

 

Q8：公司作为民营医院，相比于公立医院优势在哪里？ 

A8：公司的集团化运营模式、“医教研”一体化发展理念、激

励机制、服务保障等方面相较于公立医院有自身独特之处。并且作为

民营医院，更容易实现在其他地区建院扩张，可以更好地实现优质资

源的下沉，服务更多普通大众。 

 

Q9：DRG/DIP对公司的影响？ 

A9：DRG/DIP旨在提高医院效率，降低医院成本，按照技术难

度和复杂性支付费用，与公司医院的发展理念契合。公司现在坚持尽

量少用器械、耗材的观念，严格控制药耗占比，基本在30%左右，所

以DRG/DIP的执行对公司影响有限。 

 

Q10：关于北京和外地医院的竞争格局，单家医院的辐射半径？ 

A10：北京院区的患者来自全国各地。外地控股的院区会做区域

医疗中心，西安三博主要覆盖西北诸省，昆明三博可覆盖云贵地区，

重庆院区也会覆盖贵州北部，未来公司将适时在长三角和珠三角布

局，具体还需要结合公司实际发展情况来做进一步规划。 

附件清单（如有） 无 

日期 2023年9月22日 

 


