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	第三条 适用范围
	第二章 薪酬管理
	第四条 高级管理人员实行年薪薪点制。其年薪标准由年度薪点基准值和年薪薪点确定，即年薪标准=年度薪点基
	第五条 年度薪点基准值。即所有高级管理人员每年度定薪的基准值，由薪点基准值和公司年度战略经营系数确定
	（一）薪点基准值恒定为20元人民币/点；
	（二）战略经营系数（取值范围一般为0.8-1.5，首次以本办法定薪时取值为1）由公司结合上年度公司经
	第六条 年薪薪点。高级管理人员年薪薪点从薪级1-25共分为25个薪级，每个薪级对应2个薪档，依次对应
	薪考委员会在董事会的指导下，根据“高级管理人员年薪薪点表”，结合任职人员职责分工、责任大小及其履历、
	年薪薪级可在年度考评后做动态调整（详见本办法第三章第二十条）。
	当公司经营管理班子考评系数（S班子）达到或超过95%且公司年度实现的扣除非经常性损益后的净利润不低于
	超额奖总额以超额40%增长后的净利润P作为基数，并依据超额程度对应的超额考评系数进行计算提取：
	超额奖总额=超额部分的净利润×超额考评系数（S超额）
	（其中S班子、S个人、S超额的计算公式详见本办法第三章第十四条至十九条）
	公司超额奖的分配由总经理根据年度高级管理人员贡献程度确定分配系数，报经“薪考委员会”审核同意后由董事
	第九条 为体现高级管理人员在任期内履职的连贯性和可持续性，当年度核算确定的绩效年薪兑现80%，剩余的
	第十条 高级管理人员在日常经营管理工作中做出重大突出贡献，由总经理责成人力资源部向薪考委员会提交专项
	第三章 绩效考评
	第十四条 经营管理班子和高级管理人员实行年终考评制。经营管理班子的考评指标主要包括经济指标和管理指标
	第十五条 经济指标包括但不限于净利润、营业收入、新签订单量等，其考评权重一般占70%；管理指标包括但
	所有指标系数确定后，公司根据本办法核算高级管理人员的绩效年薪，报经薪考委员会审核通过，并经董事长签批

