
1 
 

中信建投证券股份有限公司 

关于北汽蓝谷新能源科技股份有限公司 

部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目 

调整实施方式的核查意见 

中信建投证券股份有限公司（以下简称“中信建投证券”或“保荐人”）作为北

汽蓝谷新能源科技股份有限公司（以下简称“北汽蓝谷”或“公司”）非公开发行股

票和向特定对象发行股票（以下简称“本次发行”）的保荐人，根据《证券发行上

市保荐业务管理办法》《上海证券交易所股票上市规则（2023 年修订）》《上海证

券交易所自律监管指引第 11 号——持续督导》及《上海证券交易所上市公司自

律监管指引第 1 号——规范运作》等有关法律、法规和规范性文件的规定，对北

汽蓝谷部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目调整实施方式的事

项进行了审慎核查，具体情况如下： 

一、关于部分募投项目结项、变更募投项目及部分募投项目变更实施方式

的概述 

（一）募集资金基本情况 

1、2021 年非公开发行股票募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于核准北汽蓝谷新能源科技股份有限公司非

公开发行股票的批复》（证监许可〔2021〕312 号），公司非公开发行股票

793,650,793.00 股，每股面值 1 元，每股发行价格为人民币 6.93 元，募集资金总

额为人民币 5,499,999,995.49 元，扣除相关发行费用后实际募集资金净额为人民

币 5,449,800,047.75 元。上述募集资金已于 2021 年 4 月 26 日划至公司指定账户，

上述募集资金到位情况经致同会计师事务所（特殊普通合伙）进行了审验，并出

具《北汽蓝谷新能源科技股份有限公司非公开发行股票募集资金验资报告》（致

同验字（2021）第 110C000219 号）。公司已对募集资金采取了专户存储，并按

规定与专户银行、保荐机构签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。 

2、2023 年向特定对象发行股票募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会《关于同意北汽蓝谷新能源科技股份有限公司向

特定对象发行股票注册的批复》（证监许可[2023]851 号）同意注册，公司获准向
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特定对象发行不超过 1,286,193,039 股，最终实际发行数量为 1,286,193,039 股，

每股面值人民币 1.00 元，每股发行价格为人民币 4.70 元，募集资金总额为人民

币 6,045,107,283.30 元，扣除不含税发行费用人民币 14,745,764.16 元后，实际募

集资金净额为人民币 6,030,361,519.14 元，募集资金已于 2023 年 5 月 11 日到位，

到位情况业经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审验并出具致同验字（2023）

第 110C000222 号《验资报告》。公司已对募集资金采取了专户存储，并按规定

与专户银行、保荐机构签订了《募集资金专户存储三方监管协议》。 

（二）原募集资金投资项目情况 

1、2021 年非公开发行股票原募集资金投资项目情况 

截至 2023 年 11 月 30 日，公司 2021 年非公开发行股票募集资金投资项目的

情况如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

项目总投

资 

募集资金

拟投资额 

实际已投

入金额 

已使用

募集资

金比例 

节余/拟变

更金额（含

利息） 

1 

ARCFOX 品牌高端车

型开发及网络建设项

目 

420,324.44 262,825.84 256,023.69 97.41% 7,749.30 

1.1 
ARCFOX 品牌高端电

动车型开发项目 
388,224.44 253,008.48 253,539.86 100.21% 415.77 

1.2 
数据中台建设及应用

项目 
12,000.00 7,717.36 2,483.83 32.18% 5,233.53 

1.3 
ARCFOX 品牌营销网

络建设 
20,100.00 2,100.00 - - 2,100.00 

2 
5G 智能网联系统提升

项目 
36,757.00 35,613.21 22,025.18 61.85% 13,888.82 

3 
换电业务系统开发项

目 
117,424.60 81,540.95 75,348.03 92.41% 6,695.56 

4 补充流动资金 165,000.00 165,000.00 165,000.00 100.00% - 

合计 739,506.04 544,980.00 518,396.91 95.12% 28,333.68 

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

截至 2023 年 11 月 30 日，ARCFOX 品牌高端车型开发及网络建设项目剩余

拟投资金额 7,749.30 万元，5G 智能网联系统提升项目剩余拟投资金额 13,888.82

万元，换电业务系统开发项目剩余拟投资金额 6,695.56 万元，合计剩余拟投资金

额 28,333.68 万元。 
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2、2023 年向特定对象发行股票原募集资金投资项目情况 

截至 2023 年 11 月 30 日，公司 2023 年向特定对象发行股票募集资金投资项

目的情况如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

项目总投

资 

募集资金

拟投资额 

实际已投

入金额 

已使用

募集资

金比例 

节余/拟变

更金额（含

利息） 

1 
面向场景化产品的滑

板平台开发项目 
200,000.00 124,510.14 - - 54,518.28 

2 
整车产品升级开发项

目 
268,264.00 208,622.41 45,084.70 21.61% 163,915.86 

3 
研发与核心能力建设

项目 
167,328.00 88,992.75 3,398.47 3.82% 85,946.50 

3.1 
三电技术能力提升项

目 
44,180.00 41,651.00 3,110.56 7.47% 38,892.66 

3.2 
智能网联技术能力提

升项目 
93,078.00 45,178.00 287.91 0.64% 44,890.09 

3.3 

ARCFOX 品 牌直 营

SPACE 营销渠道网络

建设项目 

30,070.00 2,163.75 - - 2,163.75 

4 补充流动资金 240,000.00 180,910.85 180,910.85 100.00% - 

合计 875,592.00 603,036.15 229,394.02 38.04% 304,920.40 

注：整车产品升级开发项目、三电技术能力提升项目和智能网联技术能力提升项目继续

按计划投入。 

截至 2023 年 11 月 30 日，面向场景化产品的滑板平台开发项目使用募集资

金拟投资金额由 124,510.14 万元调减至 69,991.86 万元，剩余拟投资金额

54,518.28 万元；整车产品升级开发项目剩余拟投资金额 163,915.86 万元，研发

与核心能力建设项目剩余拟投资金额 85,946.50 万元，合计剩余拟投资金额

304,920.40 万元。 

（三）本次募投项目调整的概述 

为提高募集资金的使用效率，公司于 2023 年 12 月 11 日召开十届十九次董

事会、十届十五次监事会，审议通过了《关于部分募投项目结项、部分募投项目

变更及部分募投项目调整实施方式的议案》。 

公司本次部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目调整实施方

式事项不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办法》规定的重
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大资产重组。 

本次募投项目结项及项目变更与新项目的对应关系如下： 

单位：人民币万元 

融资事项 

本次变更募投前 节余、剩余

或拟调减金

额（含利息） 

本次变更募投后 

调整事项 
项目名称 投资金额 

拟使用募

集资金 
项目名称 投资金额 

拟使用募

集资金 

2021 年非

公开发行 

ARCFOX 品牌

高端电动车型

开发项目 

388,224.44 253,008.48 415.77 

高端车型

开发及产

品技术升

级项目 

154,371.65 26,233.68 

项目结项 

数据中台建设

及应用项目 
12,000.00 7,717.36 5,233.53 项目变更 

5G智能网联系

统提升项目 
36,757.00 35,613.21 13,888.82 项目结项 

换电业务系统

开发项目 
117,424.60 81,540.95 6,695.56 项目升级 

小计 554,406.04 377,880.00 26,233.68 - 

2023 年向

特定对象

发行股票 

面向场景化产

品的滑板平台

开发项目 

200,000.00 124,510.14 54,864.49 

面向场景

化产品的

滑板平台

开发项目 

200,000.00 69,991.86 

调减拟使

用募集资

金规模 

ARCFOX

阿尔法 T

车型升级

改款项目 

54,753.00 54,518.28 新增项目 

小计 254,753.00 124,510.14 - 

二、本次拟结项的募投项目具体情况 

（一）本次拟结项的募投项目募集资金使用情况 

ARCFOX 品牌高端电动车型开发项目和 5G 智能网联系统提升项目已达到

预定可使用状态，拟进行募投项目结项。上述项目的募集资金使用情况具体如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

募集资金

拟投资额 

实际已投

入金额 

利息扣除银行

手续费的净额 
节余金额 

1 
ARCFOX 品牌高端电动车

型开发项目 
253,008.48 253,539.86 947.14 415.77 

2 5G 智能网联系统提升项目 35,613.21 22,025.18 300.80 13,888.82 

合计 288,621.69 275,565.04 1,247.94 14,304.59 

截至 2023 年 11 月 30 日，上述项目已完成投资。两个项目节余募集资金共



5 
 

计 14,304.59 万元。 

（二）募投项目节余的主要原因 

公司在保证项目建设质量的前提下，审慎地使用募集资金，加强项目建设各

个环节资金使用的控制、监督和管理，对各项资源进行合理调度和优化配置，降

低了项目建设成本和费用。 

（三）节余募集资金的使用计划 

为提高资金使用效率，公司拟将结项募投项目的节余募集资金用于投入“高

端车型开发及产品技术升级项目”。 

（四）本次将节余募集资金用于新项目的影响 

公司本次募投项目结项并将相应节余募集资金投资新的募投项目，不会对公

司现有业务的开展造成不利影响并有利于提升资金使用效率，符合公司生产经营

需要，不存在变相改变募集资金投向的行为。 

三、本次拟终止、升级或调整的募投项目具体情况 

（一）本次拟终止、升级或调整的募投项目募集资金使用情况 

拟终止、升级募投项目的募集资金使用情况具体如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

募集资金

拟投资额 

实际已投入

金额 

利息扣除银行手

续费的净额 
剩余金额 

调整

方式 

1 
数据中台建设及

应用项目 
7,717.36 2,483.83 - 5,233.53 

项目

终止 

2 
换电业务系统开

发项目 
81,540.95 75,348.03 502.63 6,695.56 

项目

升级 

合计 89,258.31 77,831.86 502.63 11,929.09 - 

调整项目的募集资金使用情况具体如下： 

单位：人民币万元 

序

号 
项目名称 

募集资金

拟投资额 

调整后募集

资金拟投资

额 

利息扣除银行

手续费的净额 

调减项

目金额 

调整方

式 

1 
面向场景化产品的

滑板平台开发项目 
124,510.14 69,991.86 346.21 54,518.28 

调整拟

投入金

额 

（二）拟终止、升级和调整募投项目的具体原因 

1、数据中台建设及应用项目 
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数据中台建设及应用项目计划总投资 12,000.00 万元，其中拟使用募集资金

7,717.36 万元，截至 2023 年 11 月 30 日，剩余 5,233.53 万元未使用。 

数据中台建设及应用项目主要为提升公司精细化运营拟开展的数据平台及

相关应用系统的开发建设，核心包括用户触点及内容管理功能开发、IT 系统建

设、数据采集及处理、业务数字化运营及智能化运营。 

截至 2023 年 11 月 30 日，数据中台建设及应用项目已完成公司官网升级、

APP+C 端触点功能改造、客户数据平台部分应用的建设升级、业务中台部分系

统的建设升级，部分智能运营系统的建设升级，已达到预定可使用状态；公司原

计划使用募集资金投资建设的第三方大数据平台等项目，因社交媒体的快速迭

代，数据覆盖的敏感性及合规性要求，公司决定终止该部分项目的建设；公司原

计划投资建设的 M 站，为手机网页端，在当前移动端主要以 APP、小程序、快

应用为主要载体的情况下，经过重新评估开发效果及收益后，公司决定终止该项

目开发。 

2、换电业务系统开发项目 

换电业务系统开发项目计划总投资 117,424.60 万元，其中拟使用募集资金

81,540.95 万元，截至 2023 年 11 月 30 日，剩余 6,192.92 万元未使用。 

本项目拟开发的兼容换电模式的高端旗舰（B 级）纯电动车型（开发代码

C71KB，以下简称“C71KB项目”），定位于中高端产品，该车型可实现新能源汽

车智能化、模块化快速换电。 

根据近年来的市场形势变化，尤其是电池技术的突破，续航里程和充电桩数

量的增加极大提高了充电便利性，C 端市场对于换电需求减少，但对于新技术应

用以及续航里程的期望值不断上升。为此，C71KB 项目不再开发兼容换电车型

的模式，高端车型开发及产品技术升级项目将在 C71KB 项目开发基础上，对底

盘适应性、智能驾驶、智能座舱、网络架构等进行全面升级。 

3、面向场景化产品的滑板平台开发项目 

面向场景化产品的滑板平台开发项目计划总投资 200,000.00 万元，其中拟使

用募集资金 124,510.14 万元，本次拟将拟使用募集资金缩减至 69,991.86 万元。 

本项目研发适用于各车型下车身的底盘平台技术，并在针对不同场景需求的

设计中统筹考虑与上车体性能、结构等的配接。 
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因电池技术的快速升级，项目方案设计、产品成本等事项发生变化，相关方

案仍在积极论证，致使项目实施比预期进度有所推迟。为保证募集资金使用进度，

满足公司其他研发项目开发的优先资金投入，降低财务费用，公司决定调低拟投

入面向场景化产品的滑板平台开发项目的募集资金金额，部分资金拟变更至

“ARCFOX 阿尔法 T 车型升级改款项目”，面向场景化产品的滑板平台开发项目

投资金额与拟使用募集资金之间的差额将由公司以自有资金或自筹资金补足。 

4、纯电智能化 SUV（N62）车型及纯电动智能化轿车（N61）升级改款车

型 

因合作方发生变化，“整车产品升级开发项目”的子项目“纯电智能化 SUV

（N62HBT）车型”和“纯电动智能化轿车（N61HBT）升级改款车型”两个项

目的车型代码调整为“纯电智能化 SUV（N62）车型”和“纯电动智能化轿车（N61）

升级改款车型”。 

（三）拟终止、升级或调整的募集资金的使用计划 

为提高资金使用效率并结合公司实际经营情况，公司拟将剩余募集资金投入

“高端车型开发及产品技术升级项目”；公司拟将“面向场景化产品的滑板平台开

发项目”调减的募集资金投入“ARCFOX阿尔法 T 车型升级改款项目”。 

（四）本次将终止、升级或调整募集资金用于新项目的影响 

公司将本次拟终止、升级以及调减的募投项目募集资金投资新的募投项目，

不会对公司现有业务的开展造成不利影响，并有利于提升资金使用效率，符合公

司生产经营需要，不存在变相改变募集资金投向的行为。 

四、新募投项目、升级后募投项目的具体情况 

（一）ARCFOX 阿尔法 T 车型升级改款项目 

1、项目概况 

本项目开发内容包括 3 款 ARCFOX 品牌纯电动车型整车产品升级开发，均

为 ARCFOX 品牌阿尔法 T 车型。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司全资子公司北汽新能源。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 54,753.00 万元，拟使用 2023 年向特定对象发行股票的调
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减募集资金 54,518.28 万元。本项目具体投资数额安排明细如下： 

单位：万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本性

支出 

1 造型设计 7,950.63 14.52% 是 

2 对标和工程开发 22,626.60 41.32% 是 

3 整车和零部件试验验证 5,919.98 10.81% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 7,977.55 14.57% 是 

5 冲压、车身、涂装、总装工艺 3,155.86 5.76% 是 

6 工程样车 3,582.50 6.54% 是 

7 其他费用 2,474.85 4.52% 是 

8 差旅费 1,065.02 1.95% 是 

合计 54,753.00 100.00% - 

注：表格中若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，均为四舍五入原因造成。 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 

本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

子项目一计划建设期为 12 个月，子项目一处于设计开发阶段；子项目二计

划建设期为 21 个月，子项目二已完成募投项目可行性研究阶段；子项目三计划

建设期为 12 个月，子项目三处于设计开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 

本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 



9 
 

（二）高端车型开发及产品技术升级项目 

1、项目概况 

本项目开发内容包括 1 款 ARCFOX 品牌纯电动车型整车产品升级开发，为

高端智能纯电动轿车。 

2、项目实施主体 

本项目实施主体为公司全资子公司北汽新能源。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 154,371.65 万元，拟使用 2021 年非公开发行股票的节余

资金或剩余资金 26,233.68 万元。本项目具体投资数额安排明细如下： 

单位：万元 

序号 投资明细名称 投资金额 投资比例 
是否属于资本

性支出 

1 造型设计 28,737.10 18.62% 是 

2 对标和工程开发 32,148.13 20.83% 是 

3 整车和零部件试验验证 17,876.10 11.58% 是 

4 零部件模、夹、检、工装费 35,291.21 22.86% 是 

5 冲压、车身、涂装、总装工艺 17,234.00 11.16% 是 

6 工程样车 18,455.71 11.96% 是 

7 其他费用 2,721.50 1.76% 是 

8 差旅费 1,907.90 1.24% 是 

合计 154,371.65 100.00% - 

上述投资明细，均发生在项目立项后的开发阶段，均为资本化阶段的支出，

满足公司会计政策中关于开发支出资本化的条件。 

4、项目实施地点 

本项目主要在北汽新能源所在地（北京市经济技术开发区东环中路 5 号）实

施。 

5、项目实施进度安排 

本项目计划建设期为 20 个月，本项目处于设计开发阶段。 

6、项目经济效益评价 

本项目为研发项目，不涉及生产能力建设，不直接产生经济效益。 

7、项目涉及报批事项 
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本项目为研发项目，不涉及新增产能与基础设施建设，不涉及固定资产投资，

无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设项目环境影响评价分类管理名

录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》和《建设项目环境影响评价分

类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报告表的可能对环境造成不良影

响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文件。本项目未新增项目用地，

不涉及用地审批。 

（三）项目建设的可行性 

1、新能源汽车市场发展前景广阔 

根据中国汽车工业协会发布的数据，2023 年前三季度，国内新能源汽车产

销量分别为 631.3 万辆和 627.8 万辆，市场占有率达到 29.8%。2023 年新能源汽

车市场发展持续向好，新能源汽车发展仍处于重要的战略机遇期。 

2、公司具有研发平台优势及深厚的新能源研发技术基础 

公司目前在智能化技术（云平台、智能驾驶、电子架构）以及电动化技术（电

驱、电池）方面已自主拥有深厚的技术储备，并会根据行业发展趋势，持续建设

更高水平的技术平台。 

（四）新设募投项目和升级后募投项目的风险提示与风险应对 

1、市场竞争的风险 

在我国新能源汽车市场竞争加剧的整体背景下，若公司不能采取有效措施巩

固现有竞争优势，提高市场占有率，则将对公司未来生产经营产生影响。 

2、项目的投资风险 

由于所属行业与市场不确定性因素较多，如果市场环境发生重大不利变化或

行业竞争加剧，将会对开发项目的实施进度和市场前景产生不利影响。 

3、风险应对措施 

公司将积极统筹项目实施进度安排，加强项目建设各个环节资金使用的控

制、监督和管理，不断提升产品的技术含量及产品质量，通过建立有效的营销网

点和营销体制等方式保障项目的顺利实施。 

五、本次拟调整募投项目实施方式的具体情况 

（一）本次拟调整募投项目实施主体的原因及具体情况 

公司全资子公司极狐科技主营业务为极狐品牌营销，为便于营销工作统筹管
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理，公司拟将 2021 年非公开发行股票之“ARCFOX 品牌营销网络建设”和 2023

年向特定对象发行股票之“ARCFOX 品牌直营 SPACE 营销渠道网络建设项目 ”

的项目实施主体由北汽新能源变更为极狐科技，并将项目延期至 2024 年 12 月。 

（二）本次拟调整募投项目实施主体对公司的影响 

本次调整部分募投项目实施方式可以优化资金和资源配置，有利于募投项目

的实施和落地，符合公司实际经营需要和发展战略，不存在损害公司和股东利益

的情形。 

六、本次变更募集资金投资项目后的募集资金管理 

为规范公司募集资金管理，保护投资者权益，公司将设立新项目对应的募集

资金专用账户，将本次拟变更的募集资金从原募集资金专户转入新项目对应的募

集资金专户中，后续公司将尽快与募集资金开户银行、公司保荐人签订募集资金

专户存储三方监管协议，并严格按照《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募

集资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号

——规范运作》等相关要求，规范使用募集资金。 

七、专项意见说明 

（一）董事会意见 

公司十届十九次董事会审议通过了《关于部分募投项目结项、部分募投项目

变更及部分募投项目调整实施方式的议案》。 

（二）监事会意见 

公司十届十五次监事会审议通过了《关于部分募投项目结项、部分募投项目

变更及部分募投项目调整实施方式的议案》，监事会认为：公司本次部分募投项

目结项、部分募投项目变更及部分募投项目调整实施方式事项，符合公司实际经

营需要，有助于提高募集资金的使用效率，有利于公司的长远发展。该议案根据

《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》等相

关法律、法规及公司《募集资金管理办法》的规定履行了相关审议程序，议案内

容及审议程序均合法有效，符合公司及股东利益，不存在损害中小投资者利益的

情形。 

监事会一致同意公司本次部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投

项目调整实施方式事项。 
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八、关于本次事项提交股东大会审议的相关事宜 

本次《关于部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目变更实施

方式的议案》尚需提交公司股东大会审议通过后实施。 

九、保荐人的核查意见 

经核查，保荐人认为：公司本次部分募投项目结项、部分募投项目变更及部

分募投项目调整实施方式事项，符合公司的发展需要，不存在损害股东利益的情

形。该事项已由公司十届十九次董事会、十届十五次监事会审议通过，履行了必

要的审批程序，符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使

用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》

等相关规定。该事项尚需提交股东大会审议。 

综上，保荐人对公司本次部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投

项目变更实施方式事项无异议。 

（以下无正文）



13 
 

（本页无正文，为《中信建投证券股份有限公司关于北汽蓝谷新能源科技股份有

限公司部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目调整实施方式的核

查意见》之签字盖章页） 

 

 

 

 

 

保荐代表人：    

 杨宇威  刘世鹏 

 

 

 

 

 

 

中信建投证券股份有限公司 

 

年    月    日 
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（本页无正文，为《中信建投证券股份有限公司关于北汽蓝谷新能源科技股份有

限公司部分募投项目结项、部分募投项目变更及部分募投项目调整实施方式的核

查意见》之签字盖章页） 

 

 

 

 

 

保荐代表人：    

 杨宇威  宋双喜 

 

 

 

 

 

 

中信建投证券股份有限公司 

 

年    月    日 
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