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证券代码：603323         证券简称：苏农银行        公告编号：2024-002 

 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司 
关于接待机构投资者调研情况的公告 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司(以下简称“本行”或“公司”)董事会

及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并

对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

本行于 2023 年 10 月 1日至 2023 年 12 月 31日期间，通过现场调研形式共

接待投资者调研 2场次，现将主要情况公告如下： 

序号 调研时间 调研类别 参与单位名称 

1 2023年 12月 6日 特定对象调研 华泰证券、鹏华基金 

2 2023 年 12月 14日 特定对象调研 中泰证券、易方达基金、中庚基金 

本行主要接待

人员 
董事会秘书、证券事务代表等 

投资者关系活

动主要内容 

一、贵行明确在未来五年要实施的“三一五发展战略”的具体内涵是

什么？ 

答：2023年是本行新一轮战略规划起始之年，通过对市场环境、风险

偏好、资本状况、自身能力等方面的客观深入分析，本行制定了《2023-2027

年发展战略规划》，明确在未来五年实施“三一五发展战略”，即：建设“三

个银行”，争做走在行业前列的标杆银行、社会倍加认可的价值银行、员工

更多获得的幸福银行；打造“一套模式”，构筑“联合资产经营”整体业务

模式，摒弃“局部最优”思维，以资产经营为中心，以联合经营为基础，

以创新赋能为保障，追求公司整体经营的“全局最优”，推动公司整体价值

迈上新台阶；推进“五大转型”，全面贯彻业务协同、生态工坊、数字创新、

经营赋能、动态轻型五大转型策略。积极践行“做金融管家、创苏心服务”

使命，坚持服务实体经济本源，坚守支农支小市场定位，以满足客户金融

需求为出发点，以管家形象融入客户生产生活场景，坚持融心、自然、舒

心的服务理念，让客户体验“苏心服务”温度，与客户同发展，共未来。 

二、苏农银行目前在区域布局上是如何规划的？ 
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答：本行结合区位、网点布局优势及自身经营管理特色，形成了“三

进”区域发展策略，对不同区域内的机构进行差异化管理，即吴江地区“稳

中有进”，不断下沉服务重心，精耕细作，始终保持“领头羊”地位；苏州

城区“激流勇进”，作为全行业务发展重要“增长极”，持续提升在苏州城

区服务广度、深度；泰州和异地机构“齐驱并进”，聚焦千万以下普惠业务，

加快零售转型，进一步提升其在全行发展中的贡献度。 

三、2023 年以来企业端贷款投放情况如何？有何具体举措推动投放？ 

答：截至 2023 年 9月末，本行对公贷款余额 744.04 亿元，较年初增

加 89.18亿元，增长 13.62%。作为地方法人银行，本行坚持打造“中小企

业金融服务管家”，多措并举加大对中小企业、民营企业金融支持力度，助

推企业高质量发展。一是不断创新各类信贷产品，强化对中小企业客户的

金融支持，通过自主创设、银政合作等方式，推出面向不同客群的信贷产

品，为符合条件的中小企业提供个性化金融服务；二是继续开展“中小企

业培育回归行动计划”，对培育类客户加强渠道对接，通过层层筛选实现客

群精准营销，对回归类客户按照“先易后难”、分步实施回归的策略，为企

业提供精准扶持；三是深度对接资源集约型企业，更新资源集约目标客户

数据，推出“资源集约贷 2.0 版”，开展融资服务、代发结算等一站式组合

营销；四是扎实推动新兴产业客户专项营销活动，加强对“拟上市”“专精

特新”“独角兽”“瞪羚”等优质企业客群的培育，充分运用专项授信政策

支持，进一步挖掘新兴潜力客群，筑牢优质客群基础。 

四、2023 年以来的资产质量如何？后续如何展望？ 

答：截至 2023 年 9 月末，本行贷款不良率 0.91%，较年初下降 0.04

个百分点，贷款关注率 1.27%，较年初下降 0.21 个百分点，拨备覆盖率

443.04%，资产质量进一步夯实，风险抵补能力较强。后续，本行将持续加

大信贷资产管控和风险化解力度，进一步推动风险防控领域的数字化转

型，保持资产质量的总体稳定。 

 

特此公告。 

 

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会 

2024 年 1月 3日 


