
申万宏源证券承销保荐有限责任公司 

关于雪天盐业集团股份有限公司 

变更部分募集资金投资项目的核查意见 

申万宏源证券承销保荐有限责任公司（以下简称“申万宏源承销保荐”或“保

荐机构”）作为雪天盐业集团股份有限公司（以下简称“雪天盐业”或“公司”）

2022 年向特定对象发行股票的持续督导保荐机构，根据《证券发行上市保荐业

务管理办法》《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监

管要求》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指

引第 11号——持续督导》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规

范运作》等有关规定，对公司变更向特定对象发行股票部分募集资金投资项目的

事项进行了核查，具体情况如下： 

一、募集资金投资项目的概述 

经中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）《关于同意雪天盐业

集团股份有限公司向特定对象发行股票注册的批复》（证监许可【2023】1130号）

核准，公司采用向特定对象发行股票方式发行人民币普通股 168,060,410 股，每

股面值人民币 1.00 元，发行价格为 6.58 元 /股，募集资金总额为人民币

1,105,837,497.80元，扣除与发行有关的费用（不含税）人民币 8,492,488.79元后，

实际募集资金净额为人民币 1,097,345,009.01元。2023年 7月 3日，天职国际会

计师事务所（特殊普通合伙）出具了《雪天盐业集团股份有限公司验资报告》（天

职验字【2023】40642 号），对公司截至 2023 年 6 月 30 日的募集资金到账情况

进行了审验确认。截至 2023年 12月 31日，公司募集资金使用情况如下： 

单位：万元 

序

号 
项目名称 总投资 拟投入募集资金 

募集资金累计投入

金额 

1 
湘渝盐化煤气化节能升

级改造项目 
154,354.07 82,914.13 68,092.62 

2 
九二盐业热电联产（一

期）项目 
23,998.00 10,490.70 7,872.01 



序

号 
项目名称 总投资 拟投入募集资金 

募集资金累计投入

金额 

3 
重庆索特热电系统优化

节能改造（二期）项目 
5,223.92 4,400.00 2,075.24 

4 仓储物流基地项目 12,011.23 10,478.92 0.00 

5 补充流动资金 12,000.00 2,300.00 127.35 

合计 207,587.22 110,583.75 78,167.22 

二、本次拟变更募集资金投资项目情况 

根据公司发展战略、业务布局以及实际生产经营需要，公司拟将原“仓储物

流基地项目”部分子项目使用的募投资金 7,705.36万元用于变更后的“湘渝盐化

电池级纯碱项目”、“湘衡盐化节能改造项目”、“湘渝盐化节能改造项目”、“湘澧

盐化节能改造项目”、“九二盐业节能改造项目”，同时保留“郴州市分公司盐业

储备基地暨配送中心项目”。本次变更前后，投入募集资金具体情况如下（部分

数字尾值因四舍五入有差异）： 



单位：万元 

原项目

名称 
子项目名称 实施主体 

变更前项目

总投资额 

变更前拟投入

募集资金金额 

本次主要变

更情况 

本次变更后项目

名称 
实施主体 

变更后项目

总投资额 

变更后拟投入

募集资金金额 

仓 储 物

流 基 地

项目 

郴州市分公司盐

业储备基地暨配

送中心项目 

雪天盐业集团股份

有限公司湘南分公

司 

2,875.93 2,773.56 
保留原子项

目 

郴州市分公司盐

业储备基地暨配

送中心项目 

雪天盐业集团股

份有限公司湘南

分公司 

2,875.93 2,773.56 

电商物流配送基

地（一期）项目 

雪天盐业集团股份

有限公司湘东分公

司 

5,499.24 4,123.92 

募投项目变

更，实施新

募投项目 

湘渝盐化电池级

纯碱项目 

重庆湘渝盐化有

限责任公司 
3,900.69 2,521.44 

湘衡盐化节能改

造项目 

湖南省湘衡盐化

有限责任公司 
1,733.74 1,733.74 

湘北食盐生产配

送基地（一期）项

目 

雪天盐业集团股份

有限公司湘北分公

司 

3,636.06 3,581.44 

湘渝盐化节能改

造项目 

重庆湘渝盐化有

限责任公司 
1,620.75 1,620.75 

湘澧盐化节能改

造项目 

湖南省湘澧盐化

有限责任公司 
1,377.96 1,377.96 

九二盐业节能改

造项目 

江西九二盐业有

限责任公司 
451.47 451.47 

合计 12,011.23 10,478.92    11,960.54 10,478.92 

 



湘渝盐化电池级纯碱项目 

1、项目名称：湘渝盐化电池级纯碱项目 

2、实施主体：重庆湘渝盐化有限责任公司（以下简称“湘渝盐化”） 

3、项目实施地点：重庆市万州区龙翔大道 98号 

4、项目实施期限：9个月 

5、项目实施方案 

本项目拟新建一套 1万吨/年电池级纯碱装置，建设内容分为母液精制、MVR、

离心、干燥、粉碎和包装六个单元，通过对MVR系统、除磁器和气流磨装置等

核心设备的设计与选型，可在节约工程投资的基础上又保证产出满足下游客户的

电池级产品。 

项目总投资 3,900.69万元，其中建设投资 3,863.19万元，铺底流动资金 37.5

万元。 

6、项目经济效益分析 

项目达产后，预计可实现年均利润总额约 500万元（具体以实际情况为准）。 

7、项目可行性分析 

（1）政策可行性 

项目产品符合国家绿色发展理念。本项目通过引进先进设备及技术方案，对

纯碱进一步加工，使其质量满足钠离子电池制备需求，可应用于新能源车、可再

生能源发电的储能设备及消费电子产品等新能源领域。项目贯彻国家创新发展和

绿色发展理念，积极发展绿色产业，符合国家产业升级政策导向。 

根据国家发展改革委 2023年 12月修订发布的新版《产业结构调整指导目录

（2024年本）》，钠离子电池明确作为鼓励类产业被纳入。 

（2）技术可行性 



该项目工艺技术与掌握电子碱生产系统专利技术的国内知名公司合作。该公

司拥有丰富的纯碱项目业绩和独立完成国内外大中型纯碱项目咨询、规划、工程

设计及总承包建设的实践经验，为国内仅有的三家电池级纯碱相关专利拥有者之

一，湘渝盐化联碱装置与联碱装置绿色固碳升级改造项目均由该公司设计。 

（3）市场可行性 

项目建设符合公司“一体三翼”发展战略，为下一步完善新能源产业链，做

大做强公司新能源板块奠定基础，预计能实现公司传统化工产品高端化和精细化，

提高产品附加值。 

8、项目涉及报批事项 

本项目已取得重庆市万州经济技术开发区经济发展局出具的《重庆市企业投

资项目备案证》，已完成项目安全评价和职业病危害预评价，环境影响评价尚未

办理完毕，公司将根据相关要求履行审批程序。 

湘衡盐化节能改造项目 

1、项目名称：湘衡盐化节能改造项目 

2、实施主体：湖南省湘衡盐化有限责任公司（以下简称“湘衡盐化”） 

3、项目实施地点：湖南省衡阳市珠晖区茶山坳镇盐矿新村 

4、项目实施期限：6个月 

5、项目实施方案 

本项目拟将湘衡盐化厂区现有电动机换成高效节能电动机，包括拟进行节能

改造电机的设备共计 237 台套（不含电缆、智能监控网点、皮带轮），总装机容

量为 17,814.2kW；变压器 7台，总容量 6,700kVA。 

项目总投资 1,733.74万元。 

6、项目经济效益分析 

项目实施后，预计湘衡盐化可节约电费约 400 万元/年（具体以实际情况为

准）。 



7、项目可行性分析 

（1）政策可行性 

项目符合国家“双碳”战略要求。公司作为国有控股上市企业，积极贯彻落

实国家力争实现“双碳”目标战略决策的要求，推动绿色发展，践行社会责任。 

（2）市场可行性 

项目满足公司高质量大发展需求。实施节能改造项目，努力实现能耗降低、

减少物资和能源的浪费，全面提高终端用能设备能源效率，提升生产效益，从而

实现自身高质量可持续发展。 

8、项目涉及报批事项 

本项目为部分设备更新改造，不涉及新增产能与基础设施建设，不构成项目

建设规模及内容的重大变更，无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设

项目环境影响评价分类管理名录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》

和《建设项目环境影响评价分类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报

告表的可能对环境造成不良影响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文

件。本项目未新增项目用地，不涉及用地审批。 

湘渝盐化节能改造项目 

1、项目名称：湘渝盐化节能改造项目 

2、实施主体：重庆湘渝盐化有限责任公司 

3、项目实施地点：重庆市万州区龙都街道龙翔大道 98号 

4、项目实施期限：6个月 

5、项目实施方案 

本项目拟将湘渝盐化厂区现有电动机换成高效节能电动机，包括拟进行节能

改造的设备共计 634 台套。其中电机 633 台，合计功率 27,329.38kW；变压器 1

台，容量为 1,250kVA。 

项目总投资 1,620.75万元。 



6、项目经济效益分析 

项目实施后，预计湘渝盐化可节约电费约 300 万元/年（具体以实际情况为

准）。 

7、项目可行性分析 

（1）政策可行性 

项目符合国家“双碳”战略要求。公司作为国有控股上市企业，积极贯彻落

实国家力争实现“双碳”目标战略决策的要求，推动绿色发展，践行社会责任。 

（2）市场可行性 

项目满足公司高质量大发展需求。实施节能改造项目，努力实现能耗降低、

减少物资和能源的浪费，全面提高终端用能设备能源效率，提升生产效益，从而

实现自身高质量可持续发展。 

8、项目涉及报批事项 

本项目为部分设备更新改造，不涉及新增产能与基础设施建设，不构成项目

建设规模及内容的重大变更，无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设

项目环境影响评价分类管理名录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》

和《建设项目环境影响评价分类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报

告表的可能对环境造成不良影响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文

件。本项目未新增项目用地，不涉及用地审批。 

湘澧盐化节能改造项目 

1、项目名称：湘澧盐化节能改造项目 

2、实施主体：湖南省湘澧盐化有限责任公司（以下简称“湘澧盐化”） 

3、项目实施地点：湖南省常德市津市市襄阳街街道盐矿社区 

4、项目实施期限：6个月 

5、项目实施方案 



本项目拟将湘澧盐化厂区现有电动机换成高效节能电动机，包括拟进行节能

改造的设备共计 436 台套，其中电机 293 台，总功率为 13,981kW（电控柜等不

计算容量）；变压器 7台，总容量 2,605kVA；水泵 9台；其他设备改造 127台（包

括变频器 6台，3,470kW）。 

项目总投资 1,377.96万元。 

6、项目经济效益分析 

项目实施后，预计湘澧盐化可节约电费约 400 万元/年（具体以实际情况为

准）。 

7、项目可行性分析 

（1）政策可行性 

项目符合国家“双碳”战略要求。公司作为国有控股上市企业，积极贯彻落

实国家力争实现“双碳”目标战略决策的要求，推动绿色发展，践行社会责任。 

（2）市场可行性 

项目满足公司高质量大发展需求。实施节能改造项目，努力实现能耗降低、

减少物资和能源的浪费，全面提高终端用能设备能源效率，提升生产效益，从而

实现自身高质量可持续发展。 

8、项目涉及报批事项 

本项目为部分设备更新改造，不涉及新增产能与基础设施建设，不构成项目

建设规模及内容的重大变更，无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设

项目环境影响评价分类管理名录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》

和《建设项目环境影响评价分类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报

告表的可能对环境造成不良影响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文

件。本项目未新增项目用地，不涉及用地审批。 

九二盐业节能改造项目 

1、项目名称：九二盐业节能改造项目 



2、实施主体：江西九二盐业有限责任公司（以下简称“九二盐业”） 

3、项目实施地点：赣州市会昌县筠门岭镇 

4、项目实施期限：6个月 

5、项目实施方案 

本项目拟将九二盐业厂区现有电动机换成高效节能电动机，包括拟进行节能

改造的设备共计 97 台套。其中电机 87 台，总功率 4,394.3kW；变压器 10 台，

总容量 12,400kVA。 

项目总投资 451.47万元。 

6、项目经济效益分析 

项目实施后，预计九二盐业可节约电费约 70万元/年（具体以实际情况为准）。 

7、项目可行性分析 

（1）政策可行性 

项目符合国家“双碳”战略要求。公司作为国有控股上市企业，积极贯彻落

实国家力争实现“双碳”目标战略决策的要求，推动绿色发展，践行社会责任。 

（2）市场可行性 

项目满足公司高质量大发展需求。实施节能改造项目，努力实现能耗降低、

减少物资和能源的浪费，全面提高终端用能设备能源效率，提升生产效益，从而

实现自身高质量可持续发展。 

8、项目涉及报批事项 

本项目为部分设备更新改造，不涉及新增产能与基础设施建设，不构成项目

建设规模及内容的重大变更，无需办理项目备案手续。本项目未列入历次《建设

项目环境影响评价分类管理名录》，不属于《中华人民共和国环境影响评价法》

和《建设项目环境影响评价分类管理名录》规定的应当编制环境影响报告书、报

告表的可能对环境造成不良影响的项目，无需取得环境保护行政主管部门批复文

件。本项目未新增项目用地，不涉及用地审批。 



三、本次拟变更的募投项目的实施情况及变更原因 

仓储物流基地项目原计划投资和实际投资情况 

仓储物流基地项目分为电商物流配送基地（一期）项目、湘北食盐生产配送

基地（一期）项目及郴州市分公司盐业储备基地暨配送中心项目三个子项目实施，

项目总投资额 12,011.23万元，拟使用募集资金金额 10,478.92万元。 

截至 2023 年 12 月 31 日，项目实际累计投入 1,693.35 万元，均为公司自有

资金投入，尚未使用募集资金。本项目尚未使用的募集资金总额为 10,598.14 万

元（含扣除手续费后的相关利息收入）。 

接下来，公司将结合全国市场布局需要，加强整体物流体系的搭建，尽快组

织市场分析，推进郴州市分公司盐业储备基地暨配送中心项目。 

募投项目变更原因 

原募投项目“仓储物流基地项目”是基于盐业体制改革的背景下提出，为应

对盐业体制改革和新食品安全法，解决现有配送条件不便的问题，为公司主业发

展提供高效的物流支撑。2023 年度，公司整合资源组建 6 大省内区域营销公司

及 2家直管省级公司，以此为契机，公司适时进行了省内仓储资源整合，湘北地

区、湘东地区现有仓库已足够支撑目前业务需求，故申请变更原来的岳阳、衡阳

地区仓储物流基地项目；同时公司将湖南省周边的湘粤赣地区归为重点营销市场，

因郴州市分公司正位于湘、粤、赣“金三角”之地，使得郴州成为供应湘、粤、

赣周边城市盐业的中转基地和桥头堡。因此保留原“郴州市分公司盐业储备基地

暨配送中心项目”。 

本次募投项目变更是基于公司实际情况需要而进行的，经审慎考虑，公司拟

将原子项目“电商物流配送基地（一期）项目”、“湘北食盐生产配送基地（一期）

项目”变更为投资周期更短，经济效益相对更好的项目。 



四、拟变更募投项目实施风险及控制措施 

项目实施风险 

1、市场变动风险 

主要指因市场供需情况、产品竞争力、项目产品及主要原材料的价格与预测

情况发生较大变动，从而导致实际效益不及预期。钠离子电池目前处于产业化初

期，尚未实现大规模应用，若钠离子电池推广及市场需求不及预期，可能导致公

司湘渝盐化电池级纯碱项目效益不及预期。 

2、项目实施或效益不达预期风险 

项目实施过程中可能受到市场环境变化、产业政策变化及报批进度、施工进

度、生产成本上涨等不确定因素的影响，从而使项目的实际实施情况与公司的预

测出现差异，面临无法达到预期效益或实施计划的风险。 

风险控制措施 

针对项目上述风险因素，公司将采取以下措施进行防范： 

1、公司使用自有纯碱原材料，及时了解国家有关产业政策等信息，加强政

策研究能力，对自身研发方向做出正确的战略调整； 

2、进一步开展研究工作，论证提质、降本、增效，优化生产成本，加强生

产管理，提高项目竞争力，同时详细策划项目实施方案，加强与相关部门的沟通、

协调，按照相关规定依法合规向国家有关部门履行报批程序。 

五、募集资金管理计划与授权事项 

为强化募集资金监管，落实专款专用，公司拟在湘衡盐化、湘澧盐化增设募

集资金专户，用于拟变更募投项目资金的集中存放和使用，并签订募集资金专户

存储三方监管协议。本次拟新增的募集资金专户同原已开立的募集资金专户用途

一致，仅用于存储、管理募集资金，不得存放非募集资金或作其他用途，同时将

严格按照相关法律、法规和规范性文件的要求使用募集资金。 



为确保募集资金规范管理和使用，公司董事会授权公司管理层全权办理与本

次募集资金专项账户后续相关事宜，包括但不限于公司全资子公司与保荐机构、

存放募集资金的商业银行签订募集资金监管协议等事项。 

六、本次部分募投项目变更对公司的影响 

本次部分募投项目变更是公司综合市场环境变化，根据项目实施的实际情况

做出的审慎决定，本次调整将进一步提高募集资金使用效率，合理优化资源配置。

公司本次对部分募集资金投资项目建设进行上述调整不会对公司的正常经营产

生不利影响，不存在损害公司及股东利益的情形，符合公司未来发展的战略要求，

符合公司的长远利益和全体股东的利益。 

七、相关审议程序及专项意见说明 

董事会审议情况  

2024年 2月 6日，公司召开第四届董事会第三十五次会议，以 8票同意、0

反对、0票弃权，审议通过了《关于变更向特定对象发行股票部分募集资金投资

项目的议案》，保荐机构发表了同意的意见，本事项尚需提交公司股东大会审议。 

监事会意见 

2024年 2月 6日，公司召开了第四届监事会第三十次会议，以 4票同意、0

反对、0票弃权，审议通过了《关于变更向特定对象发行股票部分募集资金投资

项目的议案》。 

监事会认为：本次变更部分募集资金投资项目，有利于公司更加合理地使用

资金，提高资金使用效率，符合公司长期战略发展需要，不会对公司生产经营产

生不利影响，符合公司的长远利益和全体股东的利益。公司审议该事项的程序符

合相关监管要求以及《公司章程》、《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1

号——规范运作（2023 年 12 月修订）》的规定，全体监事一致同意募投项目变

更事项。 



八、保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：雪天盐业本次变更向特定对象发行股票部分募集资

金投资项目事项已履行了必要的决策程序，相关议案已经公司董事会和监事会审

议通过，该事项尚需提交公司股东大会审议。本次变更部分募集资金投资项目事

项符合《上海证券交易所股票上市规则》、《上市公司监管指引第 2号——上市公

司募集资金管理和使用的监管要求》等相关法规的规定，符合公司全体股东利益。

保荐机构对公司本次变更部分募集资金投资项目事项无异议。 

（以下无正文）  
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