
 

证券代码：300133                                   证券简称：华策影视 

浙江华策影视股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2024-001 

投资者关系 

活动类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他       

参与单位名

称及人员姓

名 

序号 参会者姓名 机构名称 

1 张凯帆 工银安盛 

2 许中雅 金鹰基金 

3 蓝仝 华宝兴业基金 

4 陈修能 财通基金 

5 罗泽兰 中信建投自营 

6 秦瑜喻 东方红基金 

7 李威 东恺投资 

8 杨腾武 玄元投资 

9 赵明扬 西部证券 
 

时间 2024年 3 月 22 日 

地点 公司会议室 

上市公司 

接待人员 

董事会秘书：张思拓 

证券事务代表：毛婷婷 



 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

一、介绍公司经营发展情况 

2024 年，公司电视剧主业开机逐步恢复，为制作大年，如 S级剧集《国

色芳华》拍摄中，其他项目有序推进中；主控电影预计开机数和上年持平，

上映数略有增长，经典 IP 系列电影《刺小 2》已完成立项；动画业务于今年

升格为事业部；版权业务稳健成长、版权资源进一步集聚、品类进一步丰富；

国际业务海外新媒体传播宣发矩阵已建有 100 多个频道，扩充了短剧、微短

剧等创新内容，海外用户订阅数增长至超 2000 万人；华策 Facebook 粉丝突

破 450 万，在中国影视公司官方账号位居第一，是海外最具规模和影响力的

华语影视企业。除海外发行外，公司拓展华语内容海外翻拍项目参投，探索

海外制作方法论，剧本创意模式输出成为华策内容出海新亮点。IP 授权（版

权业务、运营商彩铃与 IPTV 业务、衍生品业务、互联网短视频 toC 业务）、

短剧等生态业务能力快速提升，其中，精品短剧《我的归途有风》播放超 1. 

8亿，剧账号“她见四季”粉丝积累超 40 万，春节档第三，与抖音更为紧密

的合作。 

公司的 AI 战略是从创始团队、核心管理层自上而下推动的。公司核心

管理团队始终认为文化影视行业也属于高科技领域，行业的每次跨越式发展

都是伴随着大视听领域的技术进步或变革。早在自 2017 年在海内外考察中

就开始研究关注虚拟制作、智能翻译、动态捕捉、智能客服、人工智能等科

技研究和成果。此后与部分科研院所、实验室逐步建立起了合作关系，去年

又与一批科技巨头、AI 初创公司建立了联系。同时，公司也是得益于浙商群

体彼此间对数字化的交流，过去几年，浙商群体讨论最多的就是提高企业的

数字化能力。华策一直有将行业数据信息、先进科技、行业经验结合的能力

和传统，在上市后即开始着手布局大数据建设，拥有从 90 年代初到目前为

止的很多内容表现数据、人物画像数据、行业经验数据等，并依此自建了内

容研发评估体系。面对 AI 时代，华策和科技企业开展全方位的合作既符合

公司科技创新的传统和前瞻布局未来新业态的商业逻辑，更是当下影视与科

技融合发展打造新质生产力的必然选择。 

公司自 2023 年 6 月成立 AIGC 应用研究院，组建了涵盖艺术指导、产业

顾问、技术开发、培训指导等在内的联合工作团队，从学习应用、产品研发、



 

版权数字化、创作和内容体系梳理等维度，形成边研发、边应用、边培养的

综合运营体系。应用研究院紧密围绕“影视+AI”下的专业影视工作流，学习、

研究、建立文生文、文生图、文生视频、文生音频的实用型 AI 应用/工具矩

阵：已经上线“AI 编剧助手”“AI 剧本评估助手”等文生文垂直模型，已经

上线“AIGC 多语种智能翻译工作流”、 “AI 视频分析检索功能”，基于分

镜头创作设计需要，已经形成满足、适配影视工作流所需时长的 4 秒时长的

文生视频能力。另有可适配赋能影视剧宣发、节会展宣传、有声书业务、影

视剧版权海外销售、长短视频/短剧海外新媒体运营和动画等业务的工具在

研发或内测中。公司正在不断累积 3D 数字资产库建设，目前已有数百个可

用于广告、影视剧拍摄制作的 3D 数字资产场景。 

 

二、投资者提问 

Q：公司的视频语料是否有与通用大模型公司合作？ 

A：公司的视频语料分两种，包括文字语料，如小说、剧本等；视频语

料，如影视作品、视频拍摄素材等。目前公司语料主要用于训练自用垂直

模型，暂未与通用大模型公司开展商业性质的合作。 

Q：公司 AI 应用产品后续是走内部使用路线还是对外赋能？ 

A：有些工具适合服务内部，有些适合赋能全行业。类似创意领先和比

较具体的降本增效工具，肯定是内部使用，当然我们还是希望对行业有更

多的赋能，公司也在不断配置复合型人才，壮大公司的团队力量。 

Q：AI的中长期战略是什么，另外长期来看，随着 AI 工具的普及，会

对公司造成什么样的影响？  

A：人工智能是已经可见的技术变革，也会对行业带来极大促进。中期

来看，是提量降本，提高效率，提高效益，放大作品的艺术价值。长期

看，AI的发展会导致新应用工具的大爆发，在此背景下，会越发凸显出公

司创意领先和规模化头部内容生产能力的稀缺性。 

Q：AIGC 团队的继续壮大，未来是更加倾向于内部团队规模扩大还是

和外部的科技团队加大合作？ 

A：这是两个方面，没有自己的队伍不行，只靠自己的队伍也不行。我



 

们是自己建设核心团队和外部合作有机合作。公司持续创意领先能力、规

模化头部内容生产能力以及大股东在影视职业教育、资源集聚型产业园建

设等方面的赋能，都在加深公司在行业人才、行业经验、行业数据等领域

的独特优势，再加上公司始终紧跟行业的前沿，拥有自己的技术团队，与

全球科技公司的合作自然更顺畅，更能产生一些化学反应。 



 

附 件 清 单

（如有） 

 

日期 2024年 3 月 22 日 

 


