
美的集团股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

2023 年，国内的市场需求逐步恢复、经济整体回升向好，但受海外经济波

动、汇率变化和海外地缘政治冲突加剧的影响，全球政治经济环境仍旧错综复杂，

经营形势依然面临挑战，美的集团坚定经营思路，有效贯彻“稳定盈利，驱动增

长”的年度经营原则，持续聚焦核心业务和产品，盈利能力与现金流等核心指标

进一步改善，取得了公司历史上最好的经营业绩和显著进步，展现了美的经营韧

性与高质量增长的长期态势。2023 年，公司实现营业总收入 3737 亿元，同比增

长 8%，实现归属于母公司的净利润 337 亿元，同比增长 14%。 

2023 年度，公司董事会主要推动和开展了以下几方面的工作： 

一、创新长效激励机制，持股计划将紧密绑定公司核心管理团队与股东的长

期利益 

作为业内公司治理机制领先的上市公司，面向对公司整体业绩和中长期发展

具有重要作用的公司核心管理团队，继续推出 2023 年限制性股票激励计划，健

全公司长效激励约束机制，吸引和保留优秀人才，充分调动其积极性和创造性，

提升核心团队凝聚力和企业核心竞争力，实现公司、股东、员工利益的一致，促

进各方共同关注公司的长远发展，确保公司发展战略和经营目标的实现。 

同时，为构建公司内部企业家群体，进一步释放核心管理层的自驱力和创造

力，持续提升公司治理水平，吸引、激励、留用对公司未来发展有重要影响的核

心管理人才。并加强激发使命感及责任感，倡导以价值为导向的绩效文化，建立

和完善劳动者与所有者的利益共享机制，实现公司、股东、员工利益的一致，确

保公司发展战略和经营目标的实现，公司继续推出 2023 年持股计划，提升公司

整体价值。  

二、持续推动内控各项工作，修订完善规范制度 

2023 年，公司坚持以风险导向为原则，结合本公司的经营管理实际状况，对

公司的内部控制体系进行持续的改进及优化，以适应不断变化的外部环境及内部

管理的要求。公司聘请普华永道中天会计师事务所（特殊普通合伙）协助公司完



善内部控制，将主要公司纳入内部控制评价范围，纳入评价范围单位的资产总额、

净利润、营业收入占公司合并财务报表对应项目超过 70%。 

经自我评价，公司对纳入评价范围的业务与事项均已建立了内部控制，并得

以有效执行，达到了公司内部控制的目标，不存在重大缺陷。出具了公司的内部

控制的审计报告，认为公司能够按照《企业内部控制基本规范》和相关规定，在

所有重大方面保持了有效的财务报告内部控制。 

三、发挥董事会作用，加强内外部沟通，坚持合规运作，依法审议相关议案  

公司全年依照法规及公司经营运作的需求，召开董事会会议九次，召集召开

年度股东大会一次，临时股东大会三次，审议通过了股权激励、定期报告、利润

分配、衍生品投资、委托理财、关联交易、对外担保、章程修订等议案。公司注

重加强内、外部董事的沟通交流，定期向董事通报公司经营与财务状况，询问征

求独立董事关于完善公司治理及公司日常经营决策的专业性意见，同时，公司注

重董事会专业委员会的作用，依法召开专业委员会会议审议股权激励计划草案、

财务审计计划、高管聘任等相关事项。 

四、完成回购股份注销和稳定分红 

2023 年，为提高公司长期投资价值并提升每股收益水平，进一步增强投资

者信心，公司对部分剩余的回购股份用途进行变更，回购股份用途变更为用于注

销并减少公司注册资本；同时美的继续保持持续稳定分红，整体上市以来，累计

分红将超过 1,075 亿元（含 2023 年度分红）。提升公司治理水平，维护股东权益，

使美的成为最受境外投资人欢迎的长期价值投资标的之一。 
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