e i HL R fig e A PR 2 )
20234 F oy AR

NEEFEL:

2023 4, AAAME NG R IR E (AT
MOpE” ) L E S, ARRE (aEEY GEFEY (L
WAEREAENY (LW AFMIIEFEHEEY (iR
RGP EETANY  EEIERR F R Ewiae gEue s
Bl 8 1 5 ——MIziEY fn (ABER) &g, ITHEN.
A X R A AT, RFENE. B, ATNSE,
AR T EE N TR R, B R, WIEER,
RiEEMATHEZEE N (N E EREY IR T AR, BEE
TYMITEELET NS, VILEF T A hEER G, £ 7
NE AR L2 AR FNREGEERGE. TEERA
2023 FE B BREARE T

—, MUEENELRFR

(—) AMATAEB I BIIRE I

KA, 1956 F 7 A4, $*ER, ABRAHELIT
fi. AELAE M IEE, Z2tTLAL. YEFTENITS
HBAGRHBIL. EEK, 2016 458 ABIK. WMEHW,
FALR R BT et A R 5 Mk L =,

(=) Ak M AL



RAERAE I EE, BEM LEFTRESL, F6E
TR IE B L B M S M B SR, R Bl AR R Bk L B = DL
HMIR S, FHEAEZ N ERBAR . L6 A KM 5 A F]
HFHEMEXRZNEMRDARENER, T A FED W LE
| W 1y A 1F 72

T\ BRUESEFERREA

20234, RAEAFBIRIIK, EFIFRIRIIK, R
(EFAEMTEZTEHEEY “BIEEFFAE LT AN
N TAERE NS AD FHREE” HER., AEBERELwT.

(—) BLEFZHFLVEAL

2034, NEEELXAEIRBEARS, BFTI8REHES
AW CGFRIUM AL BAR2) , KA BKEA X AERFE 2
EXWERD TN E, FEMAKFNATEL (357)
FAE BN (185, #ILMA3) , M. FW. WETHFEX
KA, BRI R B, L 08 KB A
WaENE. R, RAEAEZL2HFHER2EEA. £A
ERAHEAN. FHELHEZRSGEA AT IESZLI2U
HAEN, PHKEAXEEANEAEBTREST (GFILH A4,
WES) . RAXNAAEEL. #ELL1ERE. hug=
14 P AT E Ko F) 3 2 078 A B F I A A A
Hab AR TREERE, FHEERBREN. RARFAGEL.
BRI FEN AR E GERERY (FEIERRY (LiEIER
®Y CGEFBHRY CEFSF/RY fo LiEIEHRR BT Wk B3
A E PRSI

(=) BRIFEMAABRRREZE

2



EANZ2T YL, MBS M5+ e faid
TIREZR, EARELNENFEENRKX . HEMHRE
KNFEF TN HRE . BESUHITES. SRR TE. &
EREREEARFWNEHAEEAF 0 RER, M5 43E
REALERE. EANFEFIRETEGELEULEZE N
EEEAHARSF FmREEEE NN, skt
R, 6AEE, BRI RMELE, B4
WE, ARrEEELERAFRKKETRRER.

(=) k5 F F4F 5| BAATHAF L

20234, ARARATH 0 T 452 BRAL

14 L BEE A, XA BRE RS AT H . K
HILA;

2. 1 T E Y WA T iE B RAR K2

LRWEFAEFLLI

4. 4K A TT 1 BRORAE S IROAR AR

SRR TBOEAL. FEHEM MR (AFERY HE
H L BR A

() fR= & FF KA

2023 48, KASAT 2 REMEARF, 25l kEL
3 W 4 & B Fe R A B 28 A B BT B M S AT AR AT
HEHA A EENED., 200347 A11E-13EAANEHFY
= Z AT BRI AL Rk K R IE UL, REFTA sk L 7
FEH) E B R A A, h A E KRR AL AR R B, 2023
8 A 21 H-24 B, # =5 LA /DK EEEE
G0, o EFLA A, iRk ARG 5 AR AL AR R | 4R

3



WU, B RIA/NKEITE BREE KR

(&) & BeotkEF TG HFIL
NEEBERREE. EL1HH. EFANFFHEREEA
EFRINEEREN N ERIEETELTRE. ARW
/JszfLﬁvt’J Wi AAEAR 2L RAE . ERERE T,
HEIKRREN X, hBhARA KB T fmER N nEEEEIR
D BEREFTARUKESTEHH#HE. ERAAS. EF2U
kEFLLZNER2 BIESFLISWETW, 2EAEH
BEE2VUAME, AT 8 REFLAILRAE, FHET#
E.AW. ERNBERE, FRAANVUERBEAELZN
AE KW EM B HATH A T HF, 21 RARATT R K EFT XL E
MHNSZBER AN Q2B EAEEEHENMRME £
BT, #EEVELEW 22 5, HEMKBTART
BT URPEE,

OB 4L AR ALY B AR R W O AR S R A AT,
B AR AT T M4 v I 3 45 BT X B A R I B AR R
FOERE DL, A8 W T T4 T (A7 2023 F EF4
WEE IF TAEIRE Y (AF 2023 % = FF NI E I TER
N (A 20023 FFWFEAME T TEREY , 2 E
FELWI R RSHATICH, I ER B A F M4 b 4% 1 &
BEM. NERRETIRIKE R PAGrmtmE%, WX

TR, AARASIEN 2. Lk 528 5 B 40 8 09 i At
BEZ. BRI ESRELTHAE)N ( LRI EFE
32| ) FAHEKBIRFN, BRS8N EAEN, A
¥R T 1k oy 28 R %, A BB & 7 & IAE.

Slu

4



= MUEEFERRESKRIEIER

(—) RBEZGHHA

2023 45, AR ARG (LN E ko E E R
K EWIEFR T P E BT AN fn K LigIEA 2 5 B B
A HENERIE ST —— X BHERKRXIVFEREENNE
KAE, MR AEEN\EEEST NN T KRR 7 N K5
HHERAATF R, AN AT G RBCT 2 E K AR KRB
ZHBETRAEEZEYFEXRFLS X REE, BT
FE A58 Ty B, DAA TR 3 i U7 3 WA 4 - D7 B AR e S
%, HENEWANGE, FTHERELEREBRAAZHER,
A ETIEAR 7 BT R B AL W iR AR LN A R e
NEFERIRT HAT T E EE. EH . 2WITFRE, *3AH
EH R Bt A A TIREAS R AL 2, BB AR KA
= Fo b A < XU, 8] 5 R I 4 PR B] 4 R X T
BIGEXRZFERTNF. BR. MENREN, FHEEREL
A fo R AR A R NRAA AR . BB, AEEFSE
EREFHRAEFHESFE LR S, BBIEAR S i F
HH RAE, KEKRE A H PRI I I B 8 Rk, A K
EREEAL.

(=) 28 BJR R AEBATH L

Wt N, RABRERAF S EAEREAF KR
A AT AL, WEABEHATEL. FEETENARTE
NE L mEENARTAEAE (U TER “BhremAT” “=
RN ) EERKFEAR ALK S R E
TE RMRE. A LIE T FCROEE T Ak, 2023 4,

5



FRAEEERREEA N R TAE F RSN Z ALK E
Snalmar Y EENFEL, AFS LR FRZEHRIKZ S
B BATH WKW BT, AR E N E fn I R A
st ER. mremad. =me WA AEEBAT T Rh R
& BRSO AGE. WEB K, AE KA AT RS
A BB B R AR UL

(=) FEM HFRE B A I H MRS I

NEPRELEEHARER, GERAMET (252022
FEFREY (AFE203FF —FEREY (AF 20234544
FEREY (AF03FF=FFHEY , EMMERNEELE.
B, RE, THEEBILHE. REMEHRAREREE, A F
W iE N H A KE 2T E ST (FskGEath) b (AF
200 FF /AN WA TAELRYE BN F L. 20234
L2208 A8 K202 FE VS HE, 2023FTH138 A8 K
MFLEFE NG E, WELF T ALRFNTE
. GHE, AHLEHRESEMEF TN LS GEEND £
5, A CEEIEAER ST RE TN S KA E.

TEWH S @, A5 EARYE (D EBas AN
(4ol 9 B0 I B 248 51 ) R i RN A R ER, A4
TR T AR B RPN TAE, RESMEET A F 2022
FEEABEFTNHEY . AT NERETUEZNFEZE N
EEEAERT, R TN EERZ, G AREHEE
P, PRIP B RS A fn TR, fRIP B A AR R B A
3. AN E] B4 B Al B LS AR R A AR K HLE B E SR BT
AERTERSTE T ARA M FWE NI 6, A8 AE 4T

6



ENE L, B TEE. SEMEREZN, FEEEANE
T,

(W) BAELH I 5P oL

20234F, GAZIEER NS . AN b F KBk R F I
TE, NESBTRAEAUHHEST (FRLEEGK) H2H
20234 o 7 W 1 fo 32 W LAY . AR A B S 20t I =
SHEFL K T HALEN: KME 2t iES T (s o0k)
TE RN AN LA, B &R AWML, AN W
NERBEFE RSN E Aol f, 6% 4 L 3 E) W e 1
WRIATH T, BERRHRI A, WERILRLET, HREL
F2023F F M 4 H i AN E I TEER., RREB LT
ESAFERELATFNFZARAMNZNEY, FUABRFHE
HEFENf (NEEREY WHLE.

(&) 2HEREEFIL

NE T 2023 48 4 A 22 BOR AT KR 7 R fiE AR AR A PR
A ATAUHBERENAEY (AEHT: 2023-27) , £ &
WA N: 20224 11 A 30 H, MEHEAMA CXTHL (D4
AN B 16 5) thils) (Ma (2022)315) (LT
R ENMBEE 1657 ), HFHET “RTFHEARS *
HE BT A S A A Ok B R BT AR LA R AT AR A B R A
T, B 202341 A1 HEWIT, AFEbSLEkAEE
TRHMAT. AF T 202341 A1 HRMATERIE. X TH
SEVRER, KANIN, DERRSIUTEES BN RE
ENRRREE 16 S AN EHITHEERE, REFNAI
6 B -G NG VB0 =B N 2 =0 % =R

7



o, EREETE. BEFNSITER, T2x28 04K
N BERRMIALREFAEATY, FTHERENF Ke
NG &AL P

(%) EFAZAE LA T AHL FHHRL

202348, NEEEREGREHEARFHAKER . KHAF
BRENEME, E (AB2FFF/RED +, A8 EE.
B REMBEBETES. GREEARNHFMEL. AAX
NERRENBEELFWN (X TAF20202FEEEEFHH G
WEY (XTAENRFEFREEARFHOAUEY LXT
MoarEN., ERPES, QEEE. GREEARNFHER
W 52 BRI BA VNG BB T 0, 64T b 37 B KR,
FHoEAE, THEAERENFRERENZ FDNRAF R E
. EARBGESE. HREEAREF PR K FH =5 A
[E] 3B Rk, AHKAE B BEALE.

(k) 5o R AR A AL

2023 4F, AAWE T AF 2022 FEERAKRES. 2023
FEE—R.FEZRERBERKRS, ANEEEF/NEAREF.
W5 Am 2023 FH A Gt 4. 2023 5 = 2 b G W
2, MBRFRENL2ANBLE. BE LG A7 ZERN.
T AT L BOK S AR W 1 B B R R E R it
B AT T A

(N\) BRIFFETRVEEEIL

2023, AAEAMIEZLISVUEEA, AEEF
T2RBITEEL] TV (LWAS) , HPEEITT (ETA
7] 2024 FJEH B R Z TN ED (LT 2R F

8



MrEZEL[TSWITEAND>HNEY (X TLARASSHTE
SR RS R RSN INEY, Ao RE T IEFE]
S AN B EA .

() HApeFER

1. B2V R R 15 s

2. TRVEE L1 E 5 iy F UL

3. KRR HANE T F LA TG 1 oK KRB i 1

4. R KB B A BAL BRI U 4 7 ST A B 1B 2

i%k%&ﬂﬁﬁﬁmﬁ%xﬁhﬁﬁﬁﬁ%Lml%%
R, BF A R AL ATERGE AR EF I

6. RXANAGEEE . GREEARENDIFHBET 2
] T H T X L

b, 2EIENFIEIN

2023 F, RAHILEARAE, RIFEFMLEFHN T
MR ET, REAE. E. RFRNSE, AT A
S50E 6%, BREGMMBAT T IESZHNRT, KiEEN
WATHE T ML EFNAA. NEEES. GREHEAR. AX
WIIRIEAREAANBT T EERARAES, 4T 7T HRK
A R A A L

2024 45, RAK—wBRAE. BELHMMBATIEREENS
(el ZRY MTWIRF, REFFE L. EA. %IEA RN
Bt B AR RO ST AE e, s B Rk AR
7, AnE R EREE ZHREEN, BRAAHENR. X
EAM, Fer A WK ARTFmEE 538, Y1447 8 BARA



i, PRI RBHE AR AR N B A AL

WM EE: g W%
2024 ﬁ 3 F 29 H

10



MR 1: 2023 FSMBHRRNSENR

M EE
w4

2L R R
REUH

Bl
SWRH

R
SWRH

W5 BN AETAR

7

2023.01%2023. 12

fiR 2: 2023 FZMEFLHEM

ML EE
4

ZREE L
REHES
KM

H I
WIRE

IR R
SWIRE

ZEHE
SWIRE

BRI
KRE

5 B AR E

7/

8

2023. 01%2023. 12

11




Ff& 3: 2023 SEH R FHRI BN RHILERFLR

A\\ Y
AFRE | AWEK 5 I 1 TG E“ﬁ*ﬁ R
1 ST/ 2022 SRR 7RI LR it ST
0. T T T 7 PRI 4547 B 7 SR . .
SEVFR 2 R 85t AL,
3K F ARSI RIRATTNE | o0 | e
VT 4 AR 25 HE R AL F B o
4. ST AT R 7 LI 254 B A 7 R - "
e R AR
5. 3T J 7 FRL A 5 A7 /A 7 el 2% - P
B A B T (2 E
2023 4 3 A | 5 )\ g o | PV RPTIEAERE BRI
2 H KA —
POTER e ke Fansmn e s ey | o
R R ST B
7. RTAF 2022 FFEEFHM IS BN iy
;;?&ﬂzmzﬁﬁﬁﬁ%ﬂkﬁﬁmm - P
ii?ﬁﬁzmzﬁﬁﬂ%%ﬁﬁmﬁ%% - —
10, A RI RSB 5% / ST B
2023 7TH5 . . _ . HATA T =
H BNBEFS | L RTAA 2024-2025 F-LRES K= 11k i WL gy
F e BEAE 5 LR = s
Y, \ R
&i?ﬁ@%ﬁ%%i&%ﬁ%%%%% - i
2023 £ 8 A | 55\ JEE FH & 0
2 H bk ‘
0. 3T R 7 L IO 45 7 B A 7 KU B . .
e - R ALRE

12




B I ] SPUBR VES RodEm | BLER
2023 £ 8 H | B /\JmE HFH 2 | 3. R TAF 2023 F FRFEREERESANY . 5T
25 [ Fib ki | SRR S L TR 5 AR =
2023410 A | 5 )\ SR H 2 | 1 T8 3040 S R B S5 % Sl T Bl e -~ —
27 H Fh TR | S ELR U E AT AT R S =
. ST LN T SF T IR AT IF %
%ggigiggﬁﬁﬁgﬁﬁﬁgwwﬁ -~ —
2023411 | B\ B EH S o
B = e Ay
#h PISIER ) xeppmaonspmpmxnsen ity | o A
RGeS =
20234 12 A | )\ R H & | 1. 6T 52587 1 IR TR 4 _— o
25 H ETIRE | = =
MR 4: 2023 FSMEFSEFIZASSWUENR
MVEE | HESKSHR BEFETEA| HEFNSE | BEREER| HERBSA
M2 RRESEWRE| 220K | BERESN| £8KRE | HIZRESSIN
/€1 /€1
¥ B / 7 3 2 /

13




1. FFFIHENES (7R, 26 ANE)

ZAFFR A SRR e R
15T AT 2022 4EAEER A B OL B IR it
2T (AT 2022 (I EELH IR A LIRS 1 .
. St
VS
36T (A 2022 R ST R) HIIE it
46T (/A 2022 BRI T E) HE St
ST (TR o I 2 B A T IR B (4 -
5y iR =
Yava . A:—‘—»
2028431 | o MBS ) SR S R A AT SRS |
20 H A% 2 iiBus
%1 KA PR
76T (IR E I 5 IR A R AR 2 ) .
: St
SIRNES
8T (U R 7 P P 261 WL 24 7 el 26 SR 9 -
IEFE) Wz =
0T (/A I SEAE 8 4 17 05 S A A U TR 2 ) .
< St
SIRNES
10.%F (AT] 2022 FF N EHIEM IS ) IR SGIBuN
11T (F 2022 FEENEHE T TERE ) FWNE SihuR
PN
ﬂﬁ$4ﬁ 52 2023 4F | 19T AR 2023 4R TR RERLA (i @i
52 WaL
1. X TFFM RS A 7] 2024-2025 FEA5 [ 5% 14 =5 15 B8 S Bk it
202356 g | /N P E
19 H T2 2 2023 F
3 WA 2HETFAEIT (HE R BER R A T R LW i R -

IRESVE SUWIIDREIENE S

14




AFEE | SRER DES R
P Al 2003 A AR A 4 B HLA L i
2 T I 2023 4 £t T 55 A0 i
BAREFLE | b I 205 2] U e o Ay 1
20235 1 ﬁ@ﬁ%mmﬁa%Zf(@ﬁ%@ﬂ%ﬁ@Aﬁmhﬁxﬁﬁﬁu»m it
mavew | X
AKT U 2003 F LEEHRTSRSIFERS |
LT B
5. (A7) 2023 4 A4 AR E TE AR ) /
LRT AT 2023 455 =FF R IR by
2023 4 10 | R LM RS o e m BB G GRGTRRL |
H20H |8 PO A Y e L
3FHL (2] 2023 4 =2 PR TR ) i
2023t 11 | B/
oo | i 2023 4 | 13T 2020 4 A S BRI i
56 KL
| KT AR B SRR A O 2 e | mid
2023 45 12 | B/VEIE S 2
o o 2| i 2023 45 | 2L (AT 2003 AR TARRBLIES) /

0T REW

3TEL (AT 2023 FEPYZEEE N TAERS )

15




2. EEHEEEENS (£35S

W, 8 TIXE )

B[] SWEIR BUR HE N
FHINREFRES | 15T 2022 FEHEHMMLZE SiEbUN
2023 43 [ | #HH 5 HE % E
20 H 4> 2023 4F
IR 2.kF 2022 FEE S JE PN A EH AL R §GiBu
s 1LRT AR LH)ZE R 2022 F AT 53R L0140 % 1% 45 R i
=~ ‘o
2023 46 H | #EH 5 % | TR
26 H B4 2023 4| . _ o .
2.%F (AFEFRSHNEGHZE RS 2022 FEEERE)
o e Ao -
=52 IR i 1L
1. RT (AR )Z R R M ARG 7 5 N A 7] 5 215 P i
#B 2022 HEE TEHEEATF TR iR
s U 2. 0T (ATILHZE N AR AR AL E T TAE F R i
Ay Vo
H 20 H 74 2023 4
3 IR 3T (AT ERK G 2023 4 E WG AR 1ilE E
4 RT I (AFEHEFHEE VST ER) R §GiBu
. EELORLENA (F2 AL, 2TNE)
B I 8] SWEIR BUA BHUE R
ENEEHRS
=) ,E'| AN
f?gilﬁ ﬁg;i;&g LT (ARG A TIETE) MR S
W
%)\ JE = $ &
20234E 6 H | 1R & & B & | 1. KT (AW 2022 FEHEHSRLERSIBIRREY 1 -~
26 H 20234 2 RS | WE i
W

16




3R 5:

2023 FMHIVLEFEIXWUBHEMR

(&2 K29, 3MNE)

BIFFH ] £WRR WS HUEN
BN mEFS
;gzéf“ﬁ g—;ﬁi;@g L ST T 2024 4R FL 3 SEIE48 5 TEH-HE L 1L it
Bk
16Tl (AR LTI fi it
s R A KTHIE CAFIMALEFLISUCTAELINY il Eit
2023 4F 12 H | AL EH L]
22 H 2= 2023 4F
%:W\éij( N \ = VR L 0 N Ao o NN
2. KT AT S 5 HR AL TS SRR R 4 17 & Eit

17




	2023年，本人参加了2次实地专题调研，分别就推动公司业务发展和提升公司经营管理效能开展实地考察、分
	公司董事及总经理、总会计师、董事会秘书等高级管理人员、董事会办公室等职能部门与独立董事建立了稳定、有
	公司组织年报审计机构就年报审计工作与本人进行沟通，协助本人充分了解会计师事务所对公司年报审计的工作计
	三、独立董事年度履职重点关注事项情况
	（一）关联交易情况
	2023年，本人严格按照《上市公司独立董事管理办法》《上海证券交易所股票上市规则》和《上海证券交易所
	（二）公司及股东承诺履行情况
	报告期内，本人积极督促公司经理层认真梳理公司及股东承诺并进行公告，监督承诺执行情况。中国南方电网有限
	（三）披露财务报告及内部控制评价报告情况
	在内部控制方面，公司已根据《企业内部控制基本规范》《企业内部控制配套指引》及其他法律法规的有关要求，
	（四）聘任会计师事务所情况
	（五）会计政策变更情况
	（六）董事及高级管理人员选聘与薪酬情况
	（七）与中小股东沟通交流情况
	2023年，本人出席了公司2022年年度股东大会、2023年第一次、第二次临时股东大会，认真回答中小
	（八）独立董事专门会议运作情况
	2023年，本人作为独立董事专门会议召集人，组织召开了2次独立董事专门会议（见附表5），审议通过了《
	（九）其他事项
	1.无建议未被采纳的情况；
	2.无提议解聘会计师事务所的情况；
	3.未发现公司董事会针对收购作出决策及采取措施的情况。
	4.未发现公司存在聘任或解聘财务负责人的情况。
	5.未发现公司存在制定或者变更股权激励计划、员工持股计划，或者激励对象获授权益、行使权益条件成就等情
	6.未发现公司存在董事、高级管理人员在拟分拆所属子公司安排持股计划的情况。
	四、总体评价和建议
	2023年，本人严格按照有关规定，保持独立董事的独立性和职业操守，本着认真、严谨、负责的态度，基于独
	2024年，本人将一如既往、忠实勤勉地履行法律法规和《公司章程》赋予的职责，继续秉持独立、客观、审慎
	召开时间
	会议届次
	涉及的审议事项
	会议表决情况
	意见形式
	2023年3月25日
	第八届董事会第八次会议
	通过
	独立意见
	2023年7月5日
	第八届董事会第十次会议
	2023年8月25日
	第八届董事会第十一次会议
	召开时间
	会议届次
	议案
	表决情况
	意见形式
	2023年8月25日
	第八届董事会第十一次会议
	2023年10月27日
	第八届董事会第十二次会议
	2023年11月27日
	第八届董事会第十三次会议
	2023年12月25日
	第八届董事会第十四次会议
	召开时间
	会议届次
	议案
	审核情况
	2023年3月20日
	第八届董事会审计委员会2023年第1次会议
	通过
	2023年4月18日
	第八届董事会审计委员会2023年第2次会议
	1.关于公司2023年第一季度报告的议案
	2023年6月19日
	第八届董事会审计委员会2023年第3次会议
	召开时间
	会议届次
	议案
	审核情况
	2023年8月22日
	第八届董事会审计委员会2023年第4次会议
	2023年10月20日
	第八届董事会审计委员会2023年第5次会议
	2023年11月22日
	第八届董事会审计委员会2023年第6次会议
	1.关于公司2024年度日常关联交易预计情况的议案
	2023年12月22日
	第八届董事会审计委员会2023年第7次会议
	召开时间
	会议届次
	议题
	审议情况
	2023年3月20日
	第八届董事会薪酬与考核委员会2023年第1次会议
	通过
	2023年6月26日
	第八届董事会薪酬与考核委员会2023年第2次会议
	2023年10月20日
	第八届董事会薪酬与考核委员会2023年第3次会议
	召开时间
	会议届次
	议题
	审议情况
	2023年1月11日
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