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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人董来山、主管会计工作负责人陈康及会计机构负责人陈康保证年度报告中财务报告的真

实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10股派现数（含税） 每 10股送股数 每 10股转增数 

年度分配预案 4 0 4 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 董来高 

联系地址 安徽省天长市杨村工业园区 

电话 0550-7764800 

传真 0550-7764822 

董秘邮箱 heryicw@163.com 

公司网址 http://www.heryipharma.com/ 

办公地址 安徽省天长市杨村工业园区 

邮政编码 239304 

公司邮箱 heryicw@163.com 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

报告期内,公司的商业模式未发生变化。 

公司主要采取“以销定产、以产定购”的采购模式，公司生产的组织、原材料的采购均围绕销售订



单展开。 

1、采购模式 

公司设立业务部，负责采购公司所需各类物资，包括基础原辅料、初级中间体、包装材料等。 

（1）采购计划的制定 

每月月末由生产部制定次月生产计划，业务部以生产计划为依据，考虑采购周期、库存数量（安全

库存、当前库存）等因素，遵循适应性、必要性、经济性的原则，提出次月的采购需求，业务部采购内

勤以此编制采购计划，并提交业务部经理审核、报主管领导审批。 

（2）供应商的选择与评价 

公司对原材料供应商的选择、评定较为严格，建立了《合格供应商登记表》，制定了专门的供应商

评价选择和采购控制程序以及供应商定期考评制度。 

公司根据供应商产品质量水平、供货情况、采购价格、资信情况等，对《合格供应商名录》内的供

应商实行分类管理，重点加强与质量良好、供货及时、价格合理的优质供应商合作，对于质量差、整改

不及时的供应商则从名录中予以剔除。对新的原材料供应商，公司则要求对方提供样品进行质检，质检

合格后，方可实施采购。 

（3）采购、验收入库与货款支付 

采购合同拟定之后报业务部经理审核，分管领导审批后执行。采购合同应注重采购计划性、价格合

规性的审查，注重对付款条件、账期、发票提供等条款的审核。 

供应商送达货物，由采购人员填制到货通知单并传至储运部，仓管员进行初检并在到货通知单上签

字，填制请检单传至质量部门，由质量部门进行检测并出具检验报告单、合格证等。所有批次均需由质

量部门验收合格后方可入库、发放、使用及付款。公司对每种原料均建立了相应质量标准，货款支付方

式包括银行转账、银行承兑汇票方式等。 

2、生产模式 

公司组织产品生产的模式通常由若干道工序构成，公司严格按照相关质量管理标准组织生产，对生

产的各环节实现标准化、程序化，不断提高生产的科学管理水平。由于产品种类多、批次多、规模差异

大，公司按照动态管理的原则，根据客户需求及公司生产能力，合理采用多用途车间和多功能车间、多

功能反应釜设备安排生产。 

（1）生产计划制订 

公司生产采用“以销定产”为主的策略，生产部门会根据公司销售情况以及对未来市场形势的预测，

制定相应时期合理的库存量，并编制对应的月度生产计划；实际执行时，公司以生产计划为基础，并结

合当期订单和预计销售情况制定实时生产计划，组织生产。 

（2）生产过程执行 

生产车间实行车间主任负责制。生产负责人将当期生产计划细分形成车间日生产计划，由车间主任

下发生产作业指令组织生产，并以此向储运部领取相应的原辅料等相关材料，按照生产计划的要求合理

进行使用；同时，生产负责人将生产计划发送给质量部、安全环保部和财务部，其中，质量部对生产过

程进行跟踪监测，确保产品质量；安全环保部负责生产过程中的安全问题以及符合环保要求，及时处理

生产过程中产生的废水、废气、废渣并达标排放；财务部负责确保该生产计划的流动资金充足合理。 

生产出的产品，经检验合格后，及时纳入存货管理。 

（3）产品质量控制 

公司重视产品质量，设有专门的质量控制部门，并建立了一套较为完整的质量管理体系，对涉及产

品质量活动的全过程进行监控，包括原辅料、中间产品以及产成品的取样、检验，合格后方可入库。同

时，公司设有生产中控组，对生产过程中工艺流程进行监测控制。 

3、销售模式 

公司主要通过参加产品展会、网站宣传推广、客户介绍、客户主动联系、自主拓展等方式获取客户。 

公司销售模式可分为生产商模式和贸易商销售模式。生产商模式即下游原料药及制剂、其他化工品



生产商客户基于自身产品的生产需求，向公司采购医药中间体、原料药等用于加工、生产。贸易商销售

模式，即贸易商客户基于下游客户的需求，向公司采购相关产品直接用于销售，公司对贸易商的销售系

买断式销售，公司不再保留商品后续的控制权。 

公司的定价模式主要系根据市场竞争情况，综合考虑生产成本、运输费用、市场需求等因素确定产

品的市场销售价格。 

通过贸易商销售是目前医药中间体生产厂商较为普遍采用的销售模式，其主要原因为：①对于小品

种、特色原料产品，终端厂商（生产商）单一品种产品需求量往往相对较小，如各种原料品种单独采购，

需履行报关、保险、检验、检疫等多项繁琐程序，且在运输、仓储等方面也将产生较大成本。专业原料

贸易商将终端厂商对多种产品的需求集中采购，发挥规模效应，有效降低单位成本，并能及时响应终端

厂商的需求；②国外终端客户在地域上较为分散，采购时点、品种及数量比较灵活，若与其直接进行商

务联系，一方面协商谈判成本较高；另一方面，国内公司难以对诸多境外终端客户的生产经营情况、企

业信誉等进行全面调查；③专业贸易商对终端客户所在国的法律法规更为熟悉，可协助公司在当地进行

必要的产品注册或认证；④部分贸易商在相关细分领域深耕多年，具有较广泛的客户基础和较强的市场

开拓能力，公司通过贸易商模式借助其市场开发能力，降低公司市场开发成本和开拓风险。 

公司产品主要以高级医药中间体为主，终端厂商（生产商）单一品种产品需求量往往相对较小且公

司终端客户主要在韩国、日本等地区，由于不同国家或地区销售渠道以及客户沟通方式存在一定的差异，

选择合适的贸易商有利于公司节约成本，亦可以锁定汇率，减小汇率波动带来的风险。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2023年末 2022年末 增减比例% 2021 年末 

资产总计 533,395,393.75 380,862,953.69 40.05% 344,017,305.82 

归属于上市公司股东

的净资产 
455,799,065.23 309,106,451.08 47.46% 261,594,873.70 

归属于上市公司股东

的每股净资产 
11.35 10.29 10.30% 8.71 

资产负债率%（母公司） 6.80% 9.99% - 15.01% 

资产负债率%（合并） 12.41% 14.67% - 18.21% 

  2023 年 2022年 增减比例% 2021 年 

营业收入 226,253,170.32 258,700,268.97 -12.54% 208,828,033.83 

归属于上市公司股东

的净利润 
48,572,460.01 56,546,533.07 -14.10% 33,321,568.13 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

33,470,776.11 51,672,242.13 - 30,637,186.95 

经营活动产生的现金

流量净额 
41,446,334.08 57,133,957.92 -27.46% 33,555,630.09 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

11.62% 19.83% - 13.47% 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市
8.01% 18.16% - 12.38% 



公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

基本每股收益（元/

股） 
1.27 1.88 -32.45% 1.11 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限售

条件股

份 

无限售股份总数 9,097,524 30.29% 1,012,000 19,217,524 47.86% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0% 0 0 0% 

      董事、监事、高管 0 0% 0 0 0% 

      核心员工 - - - - - 

有限售

条件股

份 

有限售股份总数 20,939,976 69.71% 0 20,939,976 52.14% 

其中：控股股东、实际控制人 15,741,786 52.76% 0 15,741,786 39.2% 

      董事、监事、高管 20,939,976 69.71% 0 20,939,976 52.14% 

      核心员工 - - - - - 

     总股本 30,037,500 - 1,012,000 40,157,500 - 

     普通股股东人数 4,479 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序

号 

股

东

名

称 

股

东

性

质 

期初持股

数 

持股变

动 

期末持股

数 

期末持

股比例% 

期末持有

限售股份

数量 

期末持有

无限售股

份数量 

质押或司

法冻结情

况 

股

份

状

态 

数量 

1 
董来

山 

境

内

自

然

人 

15,741,786 0 15,741,786 39.2001% 15,741,786 0 - 0 

2 
董来

高 

境

内

自

然

人 

1,569,053 0 1,569,053 3.9072% 1,569,053 0 - 0 

3 胡兵 境 1,569,053 0 1,569,053 3.9072% 1,569,053 0 - 0 



内

自

然

人 

4 易星 

境

内

自

然

人 

1,466,053 0 1,466,053 3.6508% 1,466,053 0 - 0 

5 
习文

祥 

境

内

自

然

人 

0 473,500 473,500 1.1791% 0 473,500 - 0 

6 
董来

庚 

境

内

自

然

人 

335,707 0 335,707 0.8360% 335,707 0 - 0 

7 

新疆

明德

若水

企业

管理

有限

公司 

境

内

非

国

有

法

人 

0 268,385 268,385 0.6683% 0 268,385 - 0 

8 
张继

东 

境

内

自

然

人 

970,548 -703,000 267,548 0.6662% 0 267,548 - 0 

9 
方文

俊 

境

内

自

然

人 

258,324 0 258,324 0.6433% 258,324 0 - 0 

10 

首正

泽富

创新

投资

（北

京）

有限

公司 

国

有

法

人 

364,400 -108,800 255,600 0.6365% 0 255,600 - 0 



合计 - 22,274,924 -69,915 22,205,009 55.29% 20,939,976 1,265,033 - 0 

1. 股东董来山与股东董来高系兄弟关系； 

2. 董来山、董来高与董来庚系堂兄弟关系； 

3、股东董来山与股东易星系连襟关系； 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

截至本报告期末，董来山先生直接持有公司1,574.1786万股股票，占公司总股本的39.2%。董来山先

生为公司的控股股东暨实际控制人。 

董来山先生，1973年9月出生，中国国籍，无境外永久居留权，硕士研究生学历。主要工作经历：1992

年8月至2002年7月，在昆山制药总厂任研究员；2002年7月至2007年10月，在苏州龙盛精细化工厂任总

经理；2007年10月创办禾益有限，历任公司董事长、总经理。现任公司董事长、总经理。 

报告期内，公司控股股东、实际控制人未发生变化。 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 □是 √否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

 


