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深圳市天健（集团）股份有限公司 

2024年度公司财务预算报告 

证券代码：000090     证券简称：天健集团     公告编号：2024-15 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整、没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。  

深圳市天健（集团）股份有限公司（以下简称“公司”“天健集

团”）在综合分析了 2024年所面临的宏观形势、市场环境、行业

政策的基础上，结合公司实际，拟定了 2024年度财务预算指标。

按照有关规定，该事项尚需提请公司 2023年度股东大会审议。 

一、预算编制范围 

公司及所属子公司全部纳入 2024年度预算编制范围。 

二、2023年预算执行情况 

2023年全年实现营业收入269.99亿元，同比上年增长 2.02%，

完成年度预算目标 70.58%；利润总额 19.95亿元，同比上年减少

29.09%，完成年度预算目标 78.38%。 

三、2024年预算编制的主要假设条件 

（一）城市建设业务 

城市建设业务市场拓展任务能顺利完成，各重点施工项目要
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确保实现年度经营计划节点目标。 

（二）综合开发业务 

1.各重点房地产开发项目必须确保完成计划工期，同时顺利

竣工验收，办理移交。 

2.房地产市场稳定，销售价格不会出现较大幅度的波动，房

地产项目顺利完成年度销售预算。 

四、主要预算指标 

公司 2024 年度预计营业收入较 2023 年度保持增长态势。

2024年度计划投资 93.75亿元（土地投资以实际情况为准）。 

五、确保完成预算的应对措施 

2024 年公司坚持“稳中求进、以进促稳、先立后破”总基调，

落实“强战略、抓协同、塑品牌”发展主题，聚焦全面深化改革，

统筹好当期经营与未来增长的关系，全力以赴稳增长、促转型，

切实增强经济价值、战略价值。改善公司投资价值，强化投资者

关系管理，加强与投资者的沟通交流，规范公司治理，发挥上市

公司平台优势。 

（一）强化功能导向和价值创造，提升持续发展的“牵引力” 

1.聚焦经济价值做好“压舱石”，全力以赴稳增长。在“稳”的

基础上持续保持“进”的良好势头，强化经济运行。增强建设服务

核心能力，制定工程建设业务发展体系，明确建设全链条整体提

升方向与路径、计划。细化工程管理各环节的标准制定与监督考

核，夯实后端支撑力。准确把握市场发展大势，坚持地产业务理
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性发展。研究投资带动，拓展股权+施工、投资+运营、代建+投

资等模式，打通投融建管退路径。加快地产存量货值的去化，对

于外地存量物业，要持续优化“一盘一策”去化方案，明确清盘目

标。 

2.聚焦战略价值当好“顶梁柱”，全力以赴促转型。公司聚焦

主责主业，优化政策、人才、资金、技术等资源要素配置，进一

步增强核心功能。进军绿色能源市场，研究绿色能源市场，有针

对性开展资质升级、能力建设，积极拓展传统电力项目及屋顶光

伏、储能、充换电桩、综合智慧能源管理平台等新能源项目，打

造能源设施建设品牌。加快数字化转型，开展智能建造平台建设，

实现现场管理与智慧物联、BIM等深度融合，优化智慧管养、智

慧物业、智慧园区等系统。充分发挥自身经验优势，积极输出前

期服务，布局城中村改造项目，带动开发、施工、物业管理全产

业链发展。加大轻资产业务探索力度，开展商业代建、品牌输出

业务。提升城市服务能级。结合项目需求持续对智慧园区、智慧

养护、城市管家智慧平台进行升级迭代，打造标杆项目。加大设

备升级和应用，大力推广养护“四新”技术应用，提升养护集约化

水平。 

（二）强化体系重塑与风险防范，提升稳健发展的“把控力” 

完善法人治理。统筹开展好新一轮国企改革提升行动、加快

建设世界一流企业价值创造行动，持续提升治理能力。发挥好集

团总部在党建引领、战略管控、资本运作、资源统筹、监督考核
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方面的核心作用，分级分类完善对所属企业的授权机制，实现授

权与监管相结合、放活与管好相统一。 

防范企业经营风险。加强有息负债监控，多措并举管控集团

负债率。防范安全生产风险。全面抓好全时全域安全生产各项工

作。 

六、风险提示 

本预算为公司 2024 年度财务预算指标，能否顺利实现，受

宏观经济环境变化、国家产业政策、金融政策的调整、市场的需

求等多种因素影响，存在一定的不确定性。 

特此公告。 

 

深圳市天健（集团）股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 17 日          


